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INTERVENTO DI ROBERTO CORCIULO,
PRESIDENTE DI IC&PARTNERS

IC&Partners, societa che rappresento, & presente in 17
paesi, con una fitta rete di professionisti tra commercial-
isti e consulenti legali. Siamo presenti in Russia dal 2003;
dove abbiamo una struttura con circa 85 persone che as-
sistono le aziende italiane direttamente sul territorio. Of-
friamo servizi di supporto per chi investe sul mercato,
collaborando anche in modo strategico con realta come
Finest, Simest, Sace, dando supporto ai nostri clienti per
la partecipazione ai progetti da loro finanziati e promossi.

Il mercato russo € importante ed € a portata delle
aziende italiane: € un mercato grande e vicino, che acco-
glie in modo favorevole le imprese italiane; &€ un mercato
che, sotto il profilo del doing business, la Banca Mondiale
dice essere al ventottesimo posto della classifica, mentre
quest’anno I'ltalia € al cinquantottesimo posto. Questo &
a dimostrazione dello sforzo che ha compiuto la Federa-
zione Russa per attrarre investimenti nel tempo(basti pen-
sare che nel 2011 la Federazione si trovava soltanto al
centotredicesimo posto). Le sanzioni hanno senz’altro col-
pito le aziende italiane, ma personalmente credo che alla
Russia abbia risposto bene, avviando un percorso di sosti-
tuzione dell'import che ha attratto investimenti da parte
di aziende straniere sul territorio.

E arrivato dunque il momento di investire in Russia,
bisogna approfittarne. Il paese ha intrapreso un percorso
di crescita, con particolare riferimento alla transizione
ecologica ed alla diversificazione per abbandonare la di-
pendenza dalle materie prime. Le imprese italiane sono in
un momento ideale per investire in Russia, bisogna farlo
per evitare che competitor come la Cina approfittino
prima di noi di questo momento favorevole e ci taglino
fuori. Lltalia rappresenta la seconda industria manifattu-
riera in Europa e la Russia sicuramente € uno dei partner
ideali per consolidare questo primato.

POBEPTO KOPYYAO,
NPE3UAEHT C&PARTNERS»

KomnaHnusa IC&Partners npucytctByeT B 17 cTpaHax U pacnoAa-
raet npodeccroHaAbHbIM NEPCOHAAOM, B COCTAB KOTOPOro
BXOASIT Byxrantepa-peB130pbl U FOPUCKOHCYALTbI. B Poccum Mbl
¢ 2003 roaa; B Hallem POCCUMCKOM odpuce paboTaeT OKOAO
85 COTPYAHUKOB, KOTOPbIE OKa3blBaKOT COAENCTBUE UTaAb-
AHCKUM MPEANPUATUAM HEMOCPEACTBEHHO B Poccun. Mbl OKa-
3blBaeM YCAYrM MO MOAAEPXKKE TEM, KTO MHBECTUPYET Ha
POCCUICKOM pPbIHKE, BAaropapsi HaleMy CTpaTerMyeckomy
COTPYAHUYECTBY C TaKUMM KOMMNaHWUAMU, Kak Finest, Simest,
Sace. Mbl nopAEPXMBAEM HALUMX KAMEHTOB, YYACTBYHOLLMX

B MPOEKTax, KOTOPbIE OHU GUHAHCUPYHOT U MPOABUIAOT.

POCCUICKMI PbIHOK BaXXEH AAA UTAAbAHCKMUX MPEANPUATUI
M PaCMOAOXEH AAA HUX B AOCTYMHOM 6AM30CTH, KOTOPBIN CO3-
AQET AAS UTAABSIHCKUX NMPEANPUATUAI BAAronpuUaTHbIE YCAOBUS;
B peWTuHre ctpaH doing business B Tabauue or BcemupHoro
6aHka Poccua 3aHnmaeT 28-0e MecTo, TorAa Kak Mtaamsa B
3TOM ropy 3aHsaAa 58-0e MecTo. T0 FOBOPUT O TeX YCUAUSAX, KO-
Topble NpUAOXKMAA Poccuiickas depepaliunsi, UTobbl NPUBAEYb
AOAFOCPOUHble MHBeCTULMU (BeAb B 2011 roay Poccua Haxoam-
Aacb BCEro AULlb Ha 113-om MecTe). CaHKLMKU, 6E3YCAOBHO,
HaHEeCAM yAap NO UTAAbAHCKUM NPEANPUATUSIM, HO MOE AMYHOE
MHeHMe, uTo Poccusl Aoana NpaBUAbHbIV OTBET, 3aMyCTUB MPo-
LieCcC UMMNopTo3amMeLLEHHWS, KOTOPbIM NPUBAEK MHBECTULIUK
WHOCTPaHHbIX NPEANPUATUI Ha Tepputoprmn Poccum.

MpuLwno Bpemsi MHBECTHPOBATL B Poccrmn M HEOBX0AMMO
3TUM BOCMOAL30BATLCH. DKOHOMMKA CTPaHbl PACTET, 0c060€e BHU-
MaHWe YAEAIETCA SKOAOTUUYECKOMY MEPEXOAY U AMBEPCUDUKALIMN
C LIEABIO M36@BUTLCA OT CbIPbEBOI 3aBUCUMOCTU. AN UTaAb-
AHCKMX NMPEANPUATAIA HACTYNUA MAEAAbHbIN MOMEHT AASI MIHBECTU-
poBaHus B Poccun, 1 HEOBXOAMMO 3TO AeAaTh, UTOObI ATUM He
BOCMOAb30BaACH ObICTPEE Hac Halll CONEPHMK B AvLE KuTtasi v He
BbITECHUA Obl Hac. UTaansa 3aHMMAET BTopoe MecTo B EBpone no
obpabartbiBatoLLEN MPOMBILLIAEHHOCTH, M Poccua ABASETCA OAHUM
13 MAEAAbHbIX MAPTHEPOB, YTOObLI YKPENWUTL 3TO AUAEPCTBO.
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ANTONIO FRANCESCO DI NARO,
PRESIDENTE DI ADIENNE

Penso che 'azienda che rappresento, Adienne, sia una tes-
timonianza tangibile di quanto la CCIR possa fare in sup-
porto delle aziende italiane in Russia: & intervenuta, infatti,
nella fase di presentazione della nostra realta al Fondo
russo per gli investimenti diretti per la produzione del vac-
cino Sputnik, permettendoci poi di dimostrare autonoma-
mente se i requisiti ricercati dal Fondo potessero essere
soddisfatti da noi come fornitori, e cosi € stato.

Adienne & un’azienda farmaceutica svizzera ed io ne
sono l'unico proprietario e fondatore: abbiamo portato in
commercio diversi farmaci per le malattie rare, in particolar
modo per i trapianti di midollo: io ho circa 90 brevetti a mio
nome e 4 prodotti ripresi dalla ricerca e portati in commer-
cio. E un’azienda che & profittevole sin da quando é nata.

Il mercato russo per Adienne & di grande interesse.
Tengo a precisare che sono gia stati prodotti dei lotti del
farmaco e che, notizia di pochi minuti fa 'lEma, I'Agenzia
europea per i medicinali, ha richiesto un’ispezione presso il
nostro sito di Caponago.

A.V. GOLZOV, PRESIDENTE DELLUNIONE
«CAMERA COMMERCIO INDUSTRIA DI LIPECK»

“... La Regione di Lipeck si trova a 400 km a sud di Mosca.
Stesa su un piccolo territorio di 26000 km?, ma ad oggi
anche questo modesto territorio possiede una produttivita
in grado di valorizzare meritatamente i nostri raggiungi-
menti. Ad oggi, quasi il 20% della produzione di laminato a
livello mondiale viene prodotto nei nostri impianti, un terzo
della produzione di elettrodomestici viene svolta presso di
noi, € non vengono semplicemente costruiti, ma vengono
eseguiti con un’impronta italiana, che trova compratori non
solo nella Federazione Russa, ma anche in altre parti del
mondo. La Regione di Lipeck svolge quel processo di pro-
duzione che nella Repubblica
Italiana praticamente avviene
gia da molti secoli. Noi rispetti-
amo I'esperienza degli ingegneri
italiani, dei commercianti che in
modo particolare firmano ac-
cordi.

Voi sapete che siamo consid-
erati una ZES e che dal 2005, in-
sieme alla Repubblica del
Tatarstan, abbiamo preso seria-

mente in considerazione la conce-
zione delle zone sociali italiane.
Ad oggi, la Regione di Lipeck, dive-
nuta appunto ZES, occupa un
ruolo importante nella risoluzione
della problematica legata alla pro-
duzione. Cio che & importante &
I'introduzione di compagnie ital-
iane che riportano le proprie tec-
nologie, che vogliano lavorare
preso di noi e pagare le tasse..”

AHTOHUO ®PAHYECKO AU HAPO,
NMPE3UAEHT ADIENNE

Komnanusa «Adienne», ABASETCS BECOMbIM AOKa3aTEAbCTBOM
TOr0, HACKOABKO CEPbE3HYIO MOAAEPXKKY MOXET okasbiBatb UPTI
UTaAbSHCKMM NpeAnpuaTuaM B Poccuu: MNanata Hayana ¢ npe-
3eHTaumu Hawen komnaHuu Poccurickomy QoHAY NPAMbIX MHBE-
CTULIMI B CBA3W C MPOU3BOACTBOM BaKLMHbI «CMyTHHK»,
6Aaropapsa YeMy Mbl CMOTAM MPOAEMOHCTPUPOBATh, UTO B Kaue-
CTBE MOCTABLLMKOB Mbl YAOBAETBOPAEM BCEM TpeboBaHWUAM,
npeabaBAseMbiM OOHAOM.

«Adienne» - WiBeNLapckasa dapmMaLeBTMYECKAA KOMMAHWS.
Mbl BBEAM B 000POT pa3AvUHbIE AEKAPCTBA OT PEAKMX BOAE3HEWN,
B YaCTHOCTM, Npenaparbl AN MEPECAAKMU KOCTHOTO Mo3ra. 3ape-
rMcTprpoBaHo okoAo 90 naTteHToB, 4 npenapara CTaAu Pe3yAb-
TaTOM Hay4HbIX UCCAEAOBAHWM U BbIAW 3anyLLEHbl B
rpaxaaHckuin ob6oport. MpeanpusitTue peHTabenbHO ¢ NepBOro
AHS1 CBOEr0 OCHOBAHMA.

Ans «<Adienne» pOCCUICKUIA PbIHOK MPEACTABASIET OFPOMHbI
MHTEpec. Mbl y>ke NPOM3BEAN HACKOABKO MapTWi npenapara, EB-
ponernckoe AreHTCTBO AeKapCTBEHHbIX CPEACTB 3aMpPOCUAO WH-
CNEeKLMIO HaLlero NPOM3BOACTBEHHOTO KOMMAEKca B KanoHaro.

A.B. TOAbLOB,
NMPE3UAEHT COIO3A <AUMELUKASA THM»

«..\vneukas obaactb Haxoantes 400 kv toxxHee MockBbl. He-
6oAbLIas Tepputopua B 26000 KB KM, HO U 3Ta TEPPUTOPUSA
WMEET CETOAHSA TaKyo NMPOU3BOAUTEABHOCTb, KOTOPasi AGET BO3-
MOXXHOCTb OLIEHUTb MO AOCTOMHCTBY HaLUW AOCTUXEHUs. Cero-
AHA noutn 20% BCero MeTaAnonpokata M1pa NPoM3BOAUTCS Ha
HaLKWX KoMbUHAaTaxX, TPETb BCEN ObITOBON TEXHUKMU MPOU3BO-
AUTCA Yy HAc, HE NPOCTO MPOM3BOAUTCS, @ MPOU3BOAMUTCA C UTAAb-
AHCKUM aKLLEHTOM, KOTOPbIA HAXOAUT MOTPEOUTEA HE TOABKO B
P®, HOo 1 o Bcemy Mupy. Avneukas 06AacTb KOTOpas akKyMyAr-
pyeT MpoLecc, KOTOPbIM TBOPUYECKU MPOXOAWUT B MTanbsIHCKOM
PecnybAanke MHOro BeKOB. Mbl yBaXXaeM OMbIT UTAAbAHCKUX UH-
XEHepPoB, KOMMeEp-
L CaHTOB, KOTOpbIe
2_ no-0coboMy 3aKAHO-
YyarT AOrOBOPbI.
i Bbl 3HaeTe, uTO Y
Hac Ocobas IKOHOMMU-
yeckasn 30Ha, Mbl U
Pecnybanka Tatap-
ctaH B 2005 roay
B35IAU BaXXHYHO KOH-
LENLMI0 UTAAbSHCKMX
COLIMaAbHbIX 30H. Cen-
yac \uneukas 033
ABAAETCS AMAEPOM B
NPOU3BOACTBEHHOM
Bornpoce. [hAaBHoOe,
YTO 3aXOAAT UTAAb-
AHCKME KOMMaHWMK,
KOTOpble NepepatoT
TEXHOAOTUU, XOTAT Y
Hac pabotatb 1 NAa-
TUTb HAAOTU...»
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IVAN RAZUVAEYV, DIRETTORE GENERALE
DELLA CAMERA DI COMMERCIO DELLA
REGIONE DI NIZNIJ NOVGOROD

“... la regione di Niznij Novgorod si presenta, come da tradi-
zione, una Regione industriale. Parlando dell’economia, noi
non siamo dotati di risorse naturali, come ad esempio petro-
lio e gas, avendo cosi il 90% del lavoro nell’lambito industri-
ale dalle aziende manifatturiere, dai settori basilari della
nostra economia, e cioé la metallurgia, I'industria meccanica
e I'industria chimica. Inoltre, la nostra industria tessile si pre-
senta come un settore abbastanza sviluppato insieme all’in-
dustria del legname.

Volevo inoltre sottolineare che quest’anno il nostro capo-
luogo di Regione, Niznij Novgorod, ha compiuto 800 anni,
abbiamo organizzato una grande festa, a cui ha preso parte
anche I'ambasciatore italiano a Mosca I'onorevole sig.Terrac-
ciano. Ad unirci sono legami storici con I'ltalia, come ad
esempio la costruzione del Cremlino di Niznij Novgorod del
15° secolo, progettato da un architetto italiano.

Riguardo alle statistiche riguardanti le interrelazioni della
nostra Regione con I'ltalia, citerd ora alcuni dati. Stando ai dati
raccolti nel 2021, lo scambio delle merci con la Repubblica
italiana ha rappresentato quasi 315 min di dollari. La parte
maggiore é frutto dell'import, con piu di 300 imprese che com-
prano le merci italiane e con una grande richiesta di apparec-
chiature di marchi italiani, considerate altamente professionali.
Il nostro export ha raggiunto i 26 min di dollari, facendo gia no-
tare nei primi 6 mesi del 2021 un aumento dello scambio
merci maggiore del 30%. Le relazioni tra le nostre nazioni con-
tinuano a svilupparsi. Vorrei inoltre parlarvi delle societa’ miste
che operano con la partecipazione del capitale italiano. Tra
queste, 6 in totale, possiamo evidenziarne le macchine utensili
e macchinari. Inoltre nel 2020 é stata presa la decisione di in-
vestire 1 mld 700mln di dollari nella citta di Vyksa da parte di
Danieli Russia. Noi vediamo dunque come gli investimenti di
imprese italiane arrivano nella nostra Regione..”

MBAH PA3YBAEB, FEHFPAAbeIVI AWPEKTOP
TN HWKErOPOACKOU OBAACTHU

«...Hnxeropoackas 06AacTb y Hac ABASIETCA TPAAULMOHHO
NPOMbILUAEHHBIM PETMOHOM. ECAM OXapaKTepn3oBaTb 3KO-
HOMMWKY, TO y HAaC HET MOAE3HbIX MWCKOMAEMBbIX -HEPTU U
raza- noaromy 90% nNpoMbILLAEHHOCTH 3aHUMaeT obpaba-
TbiBaKOLLME MPOM3BOACTBA, TPAAULMOHHBIE OTPACAU AAA
Hallen NPOMbILUAEHHOCTU — 3TO METAAAYPIUS, MaLLKUHO-
CTPOEHUE, XMMUYECKAA NMPOMBbILLUAEHHOCTb. Kpome Toro y
Hac XOpOLIO pa3BuUTa TEKCTUAbHASA NPOMbILLIAEHHOCTb U Ae-
peBoobpabaTbiBatoLLaa OTPACAb.

XoTen 6bl 0603HAUUTB, UTO B 3TOM FOAY Halluemy obAacT-
HOMY LIeHTpY - ropoay HuxHuii HoBropoa - 800 AeT, 6bIA
MacLUTabHbIV NPa3AHKK, KOTOpbIN NnoceTua MNMocon Utaanu B
MockBe r-H TeppayyaHo. Hac cBsi3biBatOT AdBHUE UCTOPU-
yeckue cBs3u ¢ Utannen, HUXeropoackuin Kpemab 15-oro
BEKA CMPOEKTUPOBAA UTAAbAHCKWUIA apXUTEKTOP.

...ECAM rOBOpPWTL MPO CTATUCTUKY B3aUMOOTHOLLEHWM
Haluero permoHa ¢ Utannen, o3Byuy HeKoTopble LMdpbI. Mo
utoram 2021 ropa ToBapoobopoT ¢ UtanbsiHckow Pecrybau-
KOW cocTaBWA YyTb 6oree 315 MUAAMOHOB AOAAAPOB. Oc-
HOBHas YacTb NPUXOAUTCS Ha MMMOPT, T.e. 6oree 300
NPEANPUATANA 3aKynatoT UTAaAbSAHCKMIM TOBap, CyLLECTBYET
60AbLIaA NOTPEOHOCTb B UTAABSIHCKOM 060pYAOBaHWU, KOTO-
poe AENCTBUTEABHO ABAAETCH BbICOKONPOMECCUOHANBHBIM.
SKCMOoPT y HAaC CoCTaBWA MOpPSAKA 26 MUAAMOHOB AOAAAPOB,
COOTBETCTBEHHO YXe 3a 6 MecsiueB 2021 ropa HabAoAa-
eTcsl PocT no ToBapoobopoty 6oree uem Ha 30%, OTHOLLE-
HWS pa3BMBatOTCA. XOTeA Obl CKa3aTb NPO PAA COBMECTHbIX
NPEANPUATUIA C y4aCTUEM UTAAbAHCKOIO KanuTana, eCAU Bbl-
AEeNITb HanboAEE KPYMHbIE U3 HUX, TO MX 6 — 3TO CTaHKO-
CTPOEHWe U MalmnHocTpoeHue. Kpome Toro, B 2020 roay
6bINO NMPUHATO pelleHne 06 MHBECTMPOBAHUKU B TOPOA
Bbikca co ctopoHbl Danieli Russia 6onee 1mapa 700MA
€Bpo. Mbl BUANM, KaK UTaAbAHCKME MHBECTULIMW 3aX0AAT B
Hall PeruoH...»
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D. N. KUROCHKIN,
VICE PRESIDENTE DELLA CAMERA DI
COMMERCIO DELLA FEDERAZIONE RUSSA

“..Ai nostri occhi I'ltalia sta riacquisendo il suo ruolo di investi-
tore fondamentale nell’economia russa dopo un periodo di
stallo dei progetti con la Russia nel 2019, e’ fondamentale
che la meta degli investimenti italiani sia indirizzata alla pro-
duzione di macchinari e attrezzature. Noi pienamente sosteni-
amo l'idea e il lavoro dell’Ambasciata italiana in Russia e
della Camera di Commercio italo-russa, le quali, partendo dal
primo approccio “Made in Italy” sono passate poi all’ormai
celebre versione “Made with Italy”. Oggi invece si parla di una
cooperazione ad un livello ormai superiore, della cooper-
azione con tecnologie d’avanguardia, delle innovazioni e del-
|"approcio commune ai mercati dei Paesi terzi.

lo, in qualita di vice Presidente della Camera di Commer-
cio della Federazione Russa , vado in visita alle imprese di di-
versi settori e localizzate in diverse Regioni della Russia, e ho
notato in tutte queste una caratteristica comune: sono tutte
dotate di attrezzature italiane e, stando alle valutazioni dei
nostri produttori, sono proprio le apparecchiature italiane a
rendere valida la corrispondenza qualita-prezzo. Ci rende fieri
il fatto che gli imprenditori italiani sviluppino il proprio busi-
ness non solo nel centro della Russia, ma anche negli Urali, in
Siberia, e addirittura in Estremo Oriente..E nonostante tutte le
limitazioni che hanno caratterizzato il 2020, le compagnie ital-
iane hanno accresciuto il proprio business in Russia...

| nostri esperti sottolineano soprattutto I'alto potenziale
della nostra interazione in ambito energetico, nell’ambito dei
trasporti, nel settore della ricerca spaziale e della salute..”

A. H. KYPOYKHH,
BULE-NPE3UAEHT TNN P®

«..MTaAms Ha HalLMX rAa3ax BOCCTaHaBAMBAET CBOW MO3WULIUK
OAHOTO M3 FAaBHbIX UHBECTOPOB B POCCUICKYHO SKOHOMMUKY
NOCAE ONPEAENEHHOIO COKPaLLEHNUs NPOeKTOB Poccuu B
2019 roay, 04YeHb BaxHO, UTo BOAEE MOAOBUHbI UTAAbSHCKMUX
MHBECTULMI CBSAI3AHO MMEHHO C NMPOU3BOACTBOM MaLLWH U
060pypr0BaHUs. Mbl MOAHOCTHIO MOAAEPXKMBAEM UAEID U KypC
MoconbctBa Utannu B Poccun u Utano-Poccuiickown TOproBow
nanaTtbl, KOTOpble C paHHero noaxoaa «CaenaHo B Utanmm»
nepeLUAv Ha M3BECTHbIN Noaxoa «CaenaHo ¢ Utaaneinr, a ce-
TOAHSA peYb MAET yxe 0 6oAee BbICOKOM COBMECTHOM KOO-
nepawmu, COTPYAHUYECTBE BbICOKMX TEXHOAOTMW, MHHOBALMM
1 COBMECTHOM BbIXOAE Ha PbIHKM TPETbMX CTPAH.

A, kak Buue-npeanaeHT TN PO, koTopbIf NoceLlaeT pe-
TYAAPHO NPEANPUATUS B CaMbIX Pa3HbIX OTPACAAX U CaMbIX
pasHbIx perMoHax Poccuu, 3aMeTUA y HUX y BCEX OAHY OYEHb
CYLLECTBEHHYIO 0OLLYO YepTy: Y HUX BE3AE ECTb UTAAbSHCKOE
060opyAOBaHWE, W MO OLEHKE HaLUWX MPOU3BOACTBEHHUKOB
MMEHHO UTaAbsSIHCKOE 060pYAOBAHKUE SIBASIETCA ONTUMAAb-
HbIMUW MO COOTHOLLEHUIO LeHa-kauecTBo. PaayeT 1 10, 4To
UTaAbSIHCKME MPEANPUHMMATEAU pa3BHBatOT CBOM BU3HEC He
TOAbKO B LieHTpe Poccuu, Ho 1 Ha Ypane, B CUbupw, paxe Ha
AanbHEM BOCTOKE...M HE CMOTPSA Ha BCE OrpaHUUYUTEAbHbIE
Mepbl B 2020 roay, UTaAbAHCKME KOMMNaHUKU YBEAUUYUAK CBOM
6usHec B Poccum...

Halwum akcneptbl 0c060 OTMEYAOT BbICOKMI MOTEHLMAA
Hallero B3aMMOAENCTBUS B S3HEPreTUKE, TPAHCNOPTe, KOCMU-
YEeCKUX UCCAEAOBaAHUSX, 3APABOOXPAHEHMMN...»

B <AenoBOM AHEBHUKe» NpeAcTaBA€Hbl MHEHUA 9KCNEPTOB, BbICTyNnMBLUUX Ha FfeHaccambaee UPTI B MuaaHe.
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A Milano si €’ tenuta
I'Assemblea dei Soci CCIR
seguita da un Convegno
Pubblico dedicato allo
sviluppo delle relazioni
economico-commerciali
tra Italia e Russia.

Al centro del dibattito
c’erano le modalita

di collaborazione
adottate da aziende e
Regioni di entrambi

i Paesi con particolare
focus su export € joint
Venture.

Vincenzo TRANI,
Presidente della Camera di Commercio Italo-Russa

Nonostante il periodo di difficolta vissuto dalle im-
prese a causa della pandemia da Covid-19, la Camera
di Commercio Italo-Russa ha costantemente fornito
attivita di supporto alle aziende associate e di svi-
luppo e consolidamento del dialogo tra Italia e Fed-
erazione Russa.

Su questo fronte CCIR si € impegnata ad accelerare i processi di comu-
nicazione laddove si € venuto a creare un gap a causa dei tempi veloci nel
cambio delle normative, cosi come dove si € reso necessario aumentare ’at-
tivita di lobbying per la risoluzione dei problemi concreti dei Soci.

In questo contesto la CCIR ha svolto un ruolo importante, ad esempio
insistendo per il riconoscimento dei certificati vaccinali in modo da agevo-
lare gli spostamenti degli imprenditori italiani e russi e consentire lo svi-
luppo del business in un momento cosi complicato dovuto alla situazione
epidemiologica.

CCIR ha inoltre partecipato ai diversi appuntamenti del Sistema Italia,
tra cui il Forum di Vladivostok ed i Forum di San Pietroburgo, e vi ha parte-
cipato in modo attivo, incontrando le regioni, sottolineando cio che ritiene
un messaggio importante in un periodo difficile: I'impegno al rafforzamento
del dialogo tra le regioni, per lo sviluppo dei rapporti italo-russi.

Lespressione di gratitudine ricevuta dal Ministro degli Affari Esteri della
Federazione Russa Lavrov, in occasione della manifestazione Innoprom tenu-
tasi a Ekaterinburg nell’estate 2021, ¢ sicuramente un segno di riconosci-
mento dell'impegno svolto.

(B ®OKYCE BHUMAHUSA |

BunueHuo TPAHMW, NpeavaeHT UPTTI

HecMOTps Ha CIOKHBIN IIEPHOJ, KOTOPBIH NEPEKUBAIOT NIPEAIPUATHA U3-
3a maggemun Covid-19, Urano-Poccuiickas TOprosas manaTa HOCTOSHHO
BEJET JEATENBHOCTD B IOAJIEPKKY IIpeanpusaTuii-uienos UPTIL, passusaer
U YKPEIUIAET JUaIor Mexay Mramen u Poccuiickor ®eepanuen.

B arom Hanpasiaenun UPTII akTuBU3UpYyeT CBOIO HH(POPMALIIOHHYIO
JEATEIBHOCTD, BOCTIONHSAS BCE IPOOENBI, KOTOPbIE BO3HUKAIOT B PE3YIBTATE
OBICTPOT'O U3MEHEHUS HOPMATHBOB, 4 TAKOKE, B CIY4a€ HEOOXOAUMOCTH, BO3-
JIEVICTBYET HA IPUHATHE PEMEHUI KOHKPETHBIX IPOOJIEM CBOUX WIEHOB.

UPTII cpirpana BaXHYIO pOJib, HAIIPUMED, JOOUBASACH NPU3HAHUA
CEPTU(UKATOB O BAKIUHAIUY /I YIPOIICHUS MEPEMEICHUIN UTANb-
AHCKUX U POCCUMCKUX NMPEJIPUHUMATENEH, YTO TO3BOIMIO PA3BUBATH
OU3HEC B CTOMb CJIOXKHBIM NEPHO/], 0OYCIOBIEHHBIN SMHIEMUONIOTHYE-
CKOY CUTyal[ue.

Taxcxe UPTII mpuHsIa y9acTHE B PA3INYHBIX MEPONPUATHAX «CHCTEMBI
Wranus», cpey KOTOpPbIX BocTouHbIH 9K0OHOMUYECKUH (hopyM Bo Biraguso-
croke u IlerepOyprckuit MexIyHapOAHBIM 9KOHOMUUECKUH (hopyM. B pam-
Kax (hopymoB [1anaTa akTUBHO BCTPEYANACh C IPE/ICTABUTE/LIMH PETHOHOB,
00paIasch K HUM C [IABHBIM IOCIAHUEM B 3TOT CJIOXKHBIA MOMEHT: HY:KHO
BECTH PabOTy 110 YKPEIUIEHUIO AUAI0Tra MEKAY PETMOHAMH, 110 PA3BUTHUIO
HUTAIO-POCCUNCKUX CBA3E.

brarogapHoCTh, KOTOPYIO BBIPA3UI MUHUCTP MHOCTPAHHBIX Jen Poc-
curickoit Pepepanuu Cepreyt JIappos 110 MOBOAY BeICTaBKU «<THHOITPOM»,
cocrossiericsa B Ekarepunoypre jgerom 2021, AB/IAETCA IPU3HAHUEM BaX-
HOCTU IIPOJIETIAHHOU PAOOTEL.



II'evento hanno partecipato un centi-
naio di rappresentanti di aziende, del
governo, degli enti diplomatici ed delle
amministrazioni regionali italiane e
russe, nonché di grandi banche e fondi di inves-
timento. Connessi dirittamente anche centinaia di
utenti dall’Italia e dalla Russia che hanno potuto
partecipare, nonostante la lontananza geografica,
in modalita online.

Durante la seduta dell’Assemblea sono stati
presentati il raporto sulle attivita’ della Camera nel

2020 e le principali direzioni di lavoro per prossimo
periodo.

A seguire si ¢ tenuto il Convegno Pubblico
“Dall’export alle joint venture: 'importanza della
collaborazione tra aziende e Regioni italiane e
russe”, con tavole tonde dedicate agli strumenti per
I'internazionalizzazione a disposizione delle
aziende, alla collaborazione tra le Camere di Com-
mercio e le aziende italiane e russe nonche l'inter-
azione in metallurgia ed automazione dei processi
tecnologici.

feHepanbHaa Accambaen
UTano-Poccurckon
TOProsoy nanartbl U

OTKpbITaa KoHPpepeHUuUn

«OT aKcnopta A0 COBMECTHbIX MPEANPUATUMN:
Ba)XXHOCTb COTPYAHMYECTBA

MeEXAY UTaAbAHCKUMKU U POCCUNCKUMMU
NpeAnpPUATUAMU U PETMOHAMMU»

B Munaue nponuia Accambies wieHos UPTIIT n OTKpbITas KOH(PEPEHIMSA, HOCBANIEHHAS PA3BUTHIO
TOProBO-3KOHOMUYECKUX OTHOIIEHMI Mexy Mrameit u Poccuert. B nieHTpe BHUMaHUA —
ob6cyxaeHne POpM COTPYAHUIECTBA, BBIOPAHHBIX NPEANPUATUAMU U PETUOHAMHU OOEHUX CTPAH,

a TAKXKE 3KCIIOPT Y COBMECTHBIE MIPETIPUATHS.

MEPOIPHUATHU IPUHAIO YIACTHE TPEICTABUTENH PABUTENbCTBEHHBIX CTPYKTYP, TUILIOMA-

THYECKUX YIPEKIEHUH, HTAIbTHCKHX M POCCHHCKAX PETHOHAIBHBIX aIMUHUCTPALINH, TAKKE

(bMHAHCOBOTO CEKTOPA U GUBHEC-CO00IECTBA, (oHA0B. Ha mpsamorit cBa3u u3 Utamuu u Poc-

CHUH ObUIU TAKKE MHOTOYHCJIEHHBIE II0Ib30BATENH, KOTOPBIE CMOIIN, HECMOTPS Ha TEPPHTO-
PHAIBHYIO YIAIEHHOCTD, IPUCYTCTBOBATD B pekuMe online.

B xoge paboTsl AccaM6/1eu ObUIN IIPECTABIEHBI OTYET O fleaTenbHocTu Ilanarst 32 2020 rog u oc-

HOBHBIE €€ HATIPABJICHU Ha Oyrkaiiniee Gyayliee.

ITo 3aBepmenny AccaMmb/Ien COCTOAIACh KoH(pepennua «OT axcnopra 10 CII: B&KHOCTD COTPYA-
HUYECTBA MEX/Y HTATbSHCKMMU U POCCUIICKUMH HNPEATPUATAAME U PETHOHAMI» U «KPYIJIBIE CTOJBI,
HOCBANICHHBIE HHCTPYMEHTAM MHTEPHAIIMOHATH3AINH B PACIIOPIKEHUH TIPEAIPHATHH, COTPYAHIIE-
CTBY MEKJIY UTATBIHCKAMH U POCCHUCKIMHU TOPTOBBIMH ITATATAMHU U IPEAIPUATHAMH, 4 TAKKE TI0 BO-
IpPOCaM B3aUMOJIEUCTBUA B METAUIYPIUYECKOH OTPACTH W ABTOMATH3AIMU TEXHOIOTHIECKUX

IIPOIIECCOB.



Manlio Di STEFANO,
Sottosegretario di Stato per gli affari esteri
e la cooperazione internazionale

I motivi per cui la Federazione rappresenti per
noi un partner economico e commerciale impre-
scindibile sono evidenti: abbiamo un interscambio
che nell’ultimo anno ha superato i 16 miliardi di
euro, e che prima delle restrizioni per il conteni-
mento della pandemia, superava i 22 miliardi di
euro. Secondo gli ultimi dati Istat, nei primi 6 mesi
del 2021 l'interscambio bilaterale ha registrato una

Maunavo Ay CTEDAHO,
3amecTuteAb MUHUCTPa MHOCTPaHHbIX AGA U
MEXAYHaPOAHOr0 COTPYAHMYECTBa MUTanbsHCKOM
Pecnybankmu

«..IIprauHbL, 10 KOTOPEIM Poccurickas epne-
PAIIKS ABAETCSA HAIIUM GECCIIOPHBIM S9KOHOMUYE-
CKUM U TOPIOBBIM IIAPTHEPOM, OYEBHJIHBL B
TOCTETHUI TOJ] HANI TOBAPOOGOPOT MPEBBICHI 16
MWUINAPZAOB EBPO, 2 10 BBEJEHNS MED 110 CAEPHKU-
BAHUIO IIAHJEMUHN OH IPEBBINAT 22 MUIIHAPAA
Espo. [lo nocaegnum JanHeIM HanmoHaILHOTO
MHCTUTYTA CTaTUCTUKH (Istat), B epBbIE LIECTHh
mecanes 2021 roga B3auMHBIM TOBapOOOOPOT
BBIPOC HA +22%, 110 CPABHEHUIO C AHATOTUYHBIM
IIEPHO/IOM IIPOLLIOro roa. O6beM IKCIOPTa CO-
CTaBUI 3,0 MIJTHAPAA €BPO, YBEIUYHBIINCH HA
13,3%; 310 MpU3HAK 3KOHOMUYECKOTO MOABEMA
IIOCJIE IPOIIIOTO T'OAA, OTMEYEHHOTO IIAH/IEMHUE.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE [JE 2021

crescita del +22% rispetto allo stesso periodo dello
scorso anno. E lexport ha raggiuntoi 3,6 miliardi di
euro, con un incremento del 13,3%; un segnale di
rilancio dopo I'anno scorso, segnato dalla pandemia.

Sottolineo inoltre, come nel 2020 l1a Russia sia
stato il nostro primo fornitore di gas naturale ed
il nostro quarto fornitore di petrolio greggio. Al
contempo ¢ un mercato importantissimo per le
nostre imprese che esportano ed effettuano inves-
timenti all’estero, anche stabilendovi attivita pro-
duttive permanenti.

( B ®OKYCE BHUMAHUSA |

TS

B 2020 rozy Poccust 65112 HAIIMM HEPBBIM MIOCTABIIUKOM IIPUPOJHOTO I3
Y 32aHUMAJIa 4 MECTO 10 IOCTABKAM CHIPOX He(THU. B TO e BpeMsA ITO BaKHEN-
IIMH PBHIHOK /UL HAIIMX IPEAIIPHATHI, KOTOPBIE IKCIIOPTUPYIOT U BKIAJBIBAIOT
MHBECTULIUY B IPYTHX CTPAHAX, PA3MEMAs TaM H IIOCTOSHHBIE TPOU3BOCTBA.

YTo Kacaercs TEKyINX HHULUATHB 110 MOLEPHU3ANH POCCUIICKOH JKO-
HOMUKH, MHOTHE HTAIbTHCKUE IIPEATIPUATHS FOTOBBI COJAEHCTBOBATD €Il ITyTEM
IPEJOCTABIECHHA NEPENOBBIX TEXHOIOINYECKUX PEMEHUN. B COOTBETCTBUN C
MHOTOYHCIEHHBIMY IapameTpamy, B 2021 rogy Uranus crana nepBoy cpeau
KPYIHEHIINX eBPONEHCKUX CTPAH B 00IaCTH IUPKYIIPHON SKOHOMUKH. Hamra
NPEANPHHUMATENbCKAA CHCTEMA B Poccuu 06MuUpPHA U IUBEPCU(DUIIMPOBAHA,
IIOCKOJIBKY BK/IIOYA€T HE TOJIBKO KPYIHBIE IPEATIPUATHSA, HO M MAJIBIE U CPEJHUE.
JuBepcu(pUKaAIMA SIKOHOMUIECKUX CBA3EH O3HAYAET TAKKE PACIIMPEHHUE CO-
TPYAHHUYECTBA C MAIBIMU U CPESHUMH NIPEAIPHATUAMU, KOTOPBIE ABLAIOTCA OC-
HOBOH HAIIETO IPEJIPUHUMATENbCTBA U MOIYT IHOAEIUTHCA OTIPOMHBIM
IpOo(heCCHOHATBHBIM OIBITOM U CHOCOOHOCTBIO K MTHHOBAIMAM. IMEHHO Masbie
U CPEJHHE IIPEANPUATHSA 3AaHAIH IUAUPYIOLIIE IIO3UIHH, HAIIPUMED, B 06/1aCTH
ycTroruuBoro pazsutust: 6oiee 430.000 UTANbIHCKUX OPEANPUATHI HHBECTH-
POBAIH B «3€IEHBIE» IIPOJYKTBI ¥ TEXHOJIOTHH B ILATHIECTHHI IIEpuoz 2015-2019,
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IN EVIDENZA

Per quanto riguarda le iniziative in corso per
la modernizzazione dell’economia russa, molte
aziende italiane sono pronte a contribuirvi con so-
luzioni tecnologicamente avanzate. Molti indici di
performance hanno confermato nel 2021 la prima
posizione dell'Italia tra i principali paesi europei in
materia di economia circolare. Il nostro tessuto im-
prenditoriale in Russia ¢ ampio e diversificato
poiché composto non soltanto da grandi realta im-
prenditoriali ma anche dalle PMIL Diversificare i
rapporti economici significa anche allargare le col-
laborazioni imprenditoriali alle PMI che rappre-
sentano il cuore del nostro destino imprenditoriale,
e che possono apportare un patrimonio di compe-
tenze e capacita di innovazione. Proprio le PMI per-

4 YHCJIO TAK HA3BIBAEMBIX «9KOMHBECTHI[UH> IPAKTHYECKH YTPOUIOCD 32 3TOT
K€ IEPUOL.

VIMEHHO IO} TAKUM YIJIOM 3PEHHS MBI MOKEM C MHTEPECOM HAOMIOATD 32
HOSIBJIEHUEM B Oy/yIleM HOBBIX (DOPM COTPYAHUUYECTBA. OHON 13 HUX CTAHET
NTano-poCcCUiCKUi COBET 0 IKOHOMHUUYECKOMY, IIPOMBIIUIEHHOMY M BAIIOTHO-
(PUHAHCOBOMY COTPYAHHYECTBY, B IOATOTOBKE KOTOPOT'O Y4ACTBYIOT JUILIOMA-
THYECKUE CIYKObI ¥ OPraHU3AIMU I'PAXKIAHCKOTO OOIECTBA 0OEUX CTPaH: B
nocnaeguue rofpl COBET YAEHAT BCe OOMBIIOE BHUMAHUE MATBIM U CPEIHUM
IPEATPUATHAM. >

C.C. Pasos,
Upe3sBblYakiHbit 1 [TOAHOMOYHBIH Tocon PO
B UTanbsiHCKor Pecriybanke

«..JIAHJEMHS CTAJIA U3 IJIABHBIX IJIOOATBHBIX UCIIBITAHUI 32 IIOCTETHHE JECS-
THIETUE U IIPUHECTIA PEKOPIHBIE COLUATBHO-IKOHOMUYECKHE IIOTEpU. CEPhE3HBIN
yiep6 6bUT HAHECEH BCEM HAITMOHATBHBIM SKOHOMUKAM U CHCTEME MEKTYHAPO/-
HOY 9KOHOMHKH B IIEJIOM. 31€Ch Yke IPUBOAINCh H(psl B 2020 rogy. O6bem
JBYXCTOPOHHETO TOBAPOOOOPOTA COKPATHIICS MOUTH Ha 20%, HO COBMECTHBIMU
YCWINAMH HAM YAATOCh PA3BEPHYTD 3Ty HETATUBHYIO TEHACHIIUIO U B IIEPBOM I10-
JIyrozibe 21 roga moxasareay BEIpocau Ha 30%, HO 3TO €IIE JaTEKO OT PEKOPAHBIX
1udp HAYAIa MPONLIOTO AECATUICTHS, KOrfa Utanusa 3aHuMana 3-4 Mecro B
CITHCKE BEIYIIUX TOPIOBBIX HAPTHEPOB HAIIIEH CTPAHBL..B 11€/10M, MBI, 6€3YCI0BHO
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mettono di raggiungere primati, ad esempio nel
settore della sostenibilita: sono pit di 430.000 le
imprese italiane che hanno investito in prodotti e
tecnologie green nel quinquennio 2015-2019, men-
tre il numero dei cosiddetti eco-investimenti ¢
quasi triplicato nello stesso periodo.

Su queste basi possiamo guardare con interesse
alle future opportunita di collaborazione. Una di
queste sara la prossima riunione del CCIR CEIF, a cui
stanno lavorando le diplomazie e le societa civili dei
due paesi: un appuntamento che si € caratterizzato
negli anni per la maggior attenzione alle PMI.

S.S. RAZOV,
Ambasciatore straordinario e plenipotenziario della
Federazione Russa nella Repubblica italiana

“...]Ja pandemia ¢ divenuta una delle pill im-
portanti sfide globali dell’'ultimo decennio, por-
tando a delle perdite socio-economiche da record.
Un serio danno che € stato conferitoa tutte le econ-
omie nazionali e al sistema economico internazion-
ale nella sua totalita. Qui si riportano i dati che
hanno riguardato'anno 2020. Il volume d’affari da
un punto di vista bilaterale si € ridotto del 20% ma,
grazie ad un lavoro congiunto, siamo riusciti ad in-
vertire questa tendenza negativa e a recuperare il
30% solo nella prima meta del 2021. Tuttavia, siamo
ancora ben distanti dalle cifre record che erano
all'inizio dello scorso decennio, quando I'Italia oc-
cupava il 3-4 posto nella lista di partner commer-
ciali del nostro Paese...In generale, noi contiamo
molto sull’attivazione della collaborazione con il

PACCYUTHIBAEM HA AKTUBU3ALIMIO COTPYIHUYECTBA C
UTAIBIHCKUM OH3HECOM. JTO B3aUMOJECHCTBUE
IPOROJDKATOCH BOIPEKU TPYAHOCTAM, O KOTOPBIX A
ropopul. [IpuBesy mapy mpuMepos: B IPOIUIOM
rogy kommanus Jlanuese Poccus mojmucana cora-
meHue ¢ O6beAMHEHHOH MeTautypridyeckon Kom-
IIAHHEH O CTPOUTEILCTBE HOBOIO 3aBOJA B
Hukeropoickor 061aCcTi, HHBECTUIIUU B IIPOEKT
cocraswd 1 mapz, 700 MIIH €BPO, 4 ITyCK IIPOU3BOJ-
CTBA HAMEYEH HA KOHell 24 roza. beuia 3asepiiena
CesKa ¢ komnanuei Barilla o crpoutenscTsy BTO-
PO JIMHKY 3aBOJA 10 BBIITYCKY MAKAPOHHBIX M3/IE-
i B MoCKOBCKOH obnactu. IIpogoimpkarcs
AKTUBHOE MHBECTUPOBAHUE C JBYX CTOPOH. KoM-
nanus Lukoil Brageer mepepabaTpBaouM KOM-
6uHaTOM U Saab Ha Cunminy, 2 KomnaHuga Rusal
NPUHAYIEKUT KOMOUHAT Ha CapUHUU U TO U JIpy-
I'0€ OYEHb KPYIHbIE IpeanpuaTs. Cpeau KpynHen-
IINX UHBECTOPOB Mranuu ynomsany rpynny Enel,
xommanuio Leonardo, Pirelli, Iveco, Deneli, Ferrero n
MHorue apyrue. [lepcriekruBHast cpepa CoTpyAHU-
YECTBA - JIOKAIM3AIMA HTAIbTHCKAX IPOU3BOICTB

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



business italiano. Tale interazione si €’ continuata
malgrado le difficolta di cui ho parlato prima.

Vi dimostro due esempi: lo scorso anno, la com-
pagnia “Daniele Russia’ ha stipulato un accordo con
la S.p.A. OMK per la costruzione di una nuova fab-
brica nella R egione di NiZnij Novgorod, con inves-
timenti pari a 1 mld 700 mln di euro, con
I'avviamento della produzione programmato per la
fine del 2024. E stato inoltre concluso un affare con
la compagnia Barilla riguardante la costruzione di
una seconda linea di fabbrica per la produzione di
pasta nella Regione di Mosca. Si continua ad inves-
tire attivamente da entrambe le parti. La compa-
gnia Lukoil possiede un impianto di riciclo, cosi
come Saab in Sicilia e la compagnia Rusal in Sar-
degna, tutte e due sono le imprese molto grosse. Tra
ipiu grandi investitori italiani citiamo Enel, le com-
pagnie Leonardo, Pirelli, Iveco, Deneli, Ferrero e
molte altre. Possiamo definire questa collabora-
zione di prospettiva per la localizzazione delle pro-
duzioni italiane sul territorio della Federazione
Russa. Inoltre, procede attivamente sotto il nostro
monitoraggio il passaggio dalle furniture con mar-
chio “Made in Italy” ad un concetto di cooperazione
molto piu profonda, ossia del “Made with Italy”.

Pasquale TERRACCIANO,
AMB. D’ITALIA A MOSCA

In questi anni ho sempre evidenziato come la
complementarita tra i sistemi economico-produt-
tivi dei due Paesi sia il punto di forza di questa re-
lazione.

Ha Teppuropun Poccurickoit Pegepanun. AKTUBHO
IIPOJOJKAETCA MEPEX0/, KOTOPBIA MBI IIPUBET-
CTBYEM OT ITOCTABOK IPOAYKIMY C MAPKOH «Cenano
B Utammu» K yIIy6I€HUIO IPOU3BOJICTBEHHOH KOO-
nepanyu «Cenano ¢ Mranuein.

Mackyane TEPPAYYAHO,
[Mocoa Utarnm B Poccum

«.. 1 HEOJJHOKPaTHO TOBOPUJI O B3aUMOJOIIOJ-
HAIOIIEM XaPAKTEPE SKOHOMUIECKOH U IIPOU3BOI-
CTBEHHOU CHUCTEM JIBYX CTPaH, YTO U OIIPEJeNIeT
IPEUMYIIECTBO HAMETO COTPYAHUIECTBA.

Poccust 6orara ceipbeM, 2 tanus — BTopas B
EBporie crpana no 06padaTsBaomeli MPOMBIIUICH-
HocTH. Poccus NoNIa 10 IyTH HHAYCTPHATU3ALH
U IUBEPCU(DUKAIIUU COOCTBEHHON 3KOHOMUKH, U
Hrtanus MOXeT IIPEAOCTABUTD TEXHOIOTUH, HE06XO-
JUMBIE [T Pa3BUTUA JAHHBIX IIPOLIECCOB.

JI1060Bb POCCHSAH K HAIIEH CTPaHe U HAIIA B3a-
UIMHAs CUMIIATHS CAETAIN CBA3K MEKY HAMHU IIPOY-
HbIMH 1 TeCHBIMH. IO/ TBEP:KIEHIEM 3TOMY ABJIAETCS
TOT (DAKT, YTO HECMOTPS HA MHOT'OYHCJICHHBIE TPY/I-
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La Russia € ricca di materie prime, I'Italia € la

seconda manifattura europea.
La Russia ha intrapreso un processo di industrial-
izzazione e di diversificazione della propria econ-
omia, e I'Italia ¢ in grado di fornire le tecnologie
utili a tale processo.

Infine, 'amore dei russi verso il nostro Paese,
nonché la reciproca simpatia che lega i due popoli
ha contribuito a rendere il rapporto tra questi due
Paesi solido e resiliente. A riprova di cio, nonostante
negli ultimi anni non siano mancate le difficolta a
livello politico ed economico, nessuna delle nostre
imprese ha lasciato la Russia. Anche le cifre dell-
‘interscambio, pur subendo delle contrazioni,
hanno sempre mostrato una vivace reattivita. Sono
quindi convinto che ci siano delle prospettive
molto incoraggianti per le imprese italiane inter-
essate a questo mercato.

Come molti di voi sanno, sono un acceso sos-
tenitore della necessita di guardare oltre I'orizzonte
di Mosca e San Pietroburgo, citta dinamiche ed im-
portanti che perd rappresentano solo una parte
delle potenzialita offerte dal mercato russo. Per
questo motivo in questi anni ho intrapreso numer-
ose missioni in diverse regioni della Russia. In
queste occasioni ho avuto modo di apprezzare
I'operato delle aziende italiane in Russia, come
Danieli a Nizhny Novgorod, Pirelli a Voronezh, Sai-
pem a Murmansk, i campi eolici di Enel o le
aziende presenti nella ZES di Lipetsk. Storie di suc-
cesso, che ci incoraggiano a proseguire nel nostro
rapporto di collaborazione con la Russia.

(B ®OKYCE BHUMAHUSA |

HOCTH HA ITOIMTAYECKOM U 3KOHOMHYECKOM YPOBHE, HU OZIHO U3 HAIIKX IIPEAIPHA-
Ui He ynwio u3 Poccun. Kpome Toro, 005eM TOBApO0OOPOTA, XOTA U CHUBKIICH, TEM
HE MEHee, UMeeT YCTOMYMBYIO TEHAEHINIO K AanbHeIeMy pocty. [ToaTomy 51 yoex-
JIEH, 9TO JUIS UTATBAHCKUX MPEATPUATH, 3aMHTEPECOBAHHBIX B 3TOM PBIHKE, OT-
KPBIBAIOTCS OOJIBIIHE NIEPCIIEKTUBBL

Kax MHOTHM U3 BaC U3BECTHO, YTO 4 SAPbII CTOPOHHHK TOT'0, YTOOI BHIXOIHTD
3a npegenbl Mocksbl 1 CaHkT-IleTepOypra, BUKHBIX U AMHAMUYHO PA3BUBAIONINXCA
T'OPOJI0B, KOTOPBIE, TEM HE MEHEE, IPEICTABIAIOT TOMBKO YACTh BCEIO MOTEHIIAATA
POCCHYICKOTO PHIHKA. FIMEHHO 110 ITOU IIPUYKHE 5 OPIAHU30BBIBAI MHOT'OYHCJIEH-
HBIE JIC/ICTAIIMH B PA3TUYHbIE POCCHICKUE PETHOHBL. Sl MMET BO3MOXKHOCTD OIie-
HUTh MACIITA0 PA0OTHI UTATBSHCKUX MPEANPUATHH B Poccuu, cpeii KOTOPBIX —
«Jlannam> B Hioxknem Hosropoge, dTupesuims> B Boponexe, «CavinieM» B MypMaHCKe,
«DHEN> ¥ er0 BETPOIIAPKH, JPYTHe MPEAPUATHSA, OTKPHIThIE Ha TeppuTopun Oco-
6011 5KOHOMUYECKOM 30HbI JIUTIEIKA. HTO UCTOPHUH YCIIEXA, KOTOPBIE BIOXHOB/IAIOT
HAC Ha YKPEIUIEHHE HAIIIETO COTPYAHUYECTBA ¢ Poccuert.

0O06beM UTTBIHCKOTO KCIOpTa B Poccuio BeIpoc Gosee yem Ha 20%, He-
cMOTps Ha ero nagenue B 2020 rogy. Oco60€ MECTO B IKCIIOPTE 3aHUMAIOT MaIlIH-
HOCTPOEHHE, XUMUKO-(apMalleBTHYECKA IIPOMBIIUIEHHOCTD, BO30OHOBIIEMBIE
HCTOYHUKH SHEPIHH, OUOTEXHONIOIUH, MEAULIUHCKOE 000PYOBAHUE, ATPOIIPO-
JIOBOJILCTBEHHBIH CEKTOP, MOJJHAA UH/IYCTPUSL, MEOE/b U TU3AHH.

[TanzeMus 3aCTaBIeT HAC IPUMEHATD 00/I€e YCTOMYMBbIE SKOHOMUYECKHE
Mozienu. Takue TeMbl, KaK IEPEX0] K YCTOMUUBBIM SKOHOMUYECKUM CHCTEMAM
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IN EVIDENZA

Anche le importazioni italiane in Russia cres-
cono di oltre il 20%, nonostante la contrazione nel
2020. Particolare il ruolo giocato dal comparto della
meccanica, chimico-farmaceutico, rinnovabili, bio-
tecnologie, apparecchiature medicali, agroalimen-
tare, sistema moda, casa e design.

La pandemia ha portato a riflettere sull’ado-
zione di modelli economici piu resilienti. Per
questo temi come la transizione a sistemi econom-
ici sostenibili e a basso impatto ambientale e la ges-
tione delle emergenze sanitarie hanno dominato
I'agenda dei Paesi del G20. La priorita per il futuro
¢ superare la crisi attuale e andare oltre la pan-
demia.

P.S. DOROKHIN,
Rappresentante commerciale della Federazione
Russa in Italia

LItalia rappresenta per noi un importante part-
ner economico. Nonostante 1a pandemia e le limita-
zioni legate a quest'ultima, senza dimenticare
I'indebolimento degli indicatori commerciali per
I'anno 2020, I'Italia occupa 'ottavo posto nel rating
dei principali partner della Russia in fatto di econ-
omia estera. Nell’attuale anno, 1a ripresa dell’attivita
d’affari ha gia messo in moto le vendite. Secondo i
dati di studi statistici italiani, 1a crescita del volume
d’affari tra Italia e Russia nella prima meta del 2021
ha rappresentatoil 22,8%, ammontando a 10,3 mld
di euro. Lexport russo € aumentato del 28,4%, rag-
giungendo i 6,7 mld di euro, la spedizione di merci
italiane in Russia finoal 13,6%, corrispondente a 3,6

C MUHHMMAJIbHBIM BO3/IEHCTBHEM HA OKPYAKAIONIYIO CPEAy U YIPABICHUE YPE3-
BBIYAMHON ATMUAEMUYECKOIN CUTYallUEeH, — CTAIH IJTABHBIMU B ITOBECTKE JTHS
CTpaH GOMBIION ABAATKY. I[PUOPUTETOM HA OIIIpKariniee Gy/ylee CTaHeT Ipe-
OJIOJIEHUE KPU3UCA U IBIDKECHUE BIIEPE]] OCIE TTAHAEMHH. >

Nn.Cc. AOPOXWUH,
ToproBhbiv npeactaButerb PO B Utarmm

Wrtamus i1 Hac 0COOBIN SKOHOMUYECKUI mapTHEp. HecMOTps HA AaHAEMUIO
U CBA32HHBIE C HEY OTPaHUYEHMNA, T1ICHUE A0COMIOTHBIX [I0KA3aTeNel TOPTOBIH
110 uroram 2020 roga, UTanus 3aHUMAET 8 MECTO B PEUTHHIE OCHOBHBIX BHEIITHE-
9KOHOMMYECKHX ITapTHEPOB Poccyu. B HBIHENMHEM IOy OXKUBJIEHHE JEIOBOH aK-
TUBHOCTH YK€ BBI3BAIO YBEIMYEHHE TOBAPOOOOPOTA. [10 JTAHHBIM UTAIBIHCKON
CTATUCTHKU B ITepBOM noayroguu 2021 rofa pocT poCCUNCKO-UTAIbIHCKOTO TO-
Bap0o060pOTa COCTABII 22.8%, 310 10.3 MIpA €Bpo. POCCUIICKUIT SKCIIOPT YBEIH-
auics Ha 28.4% , 10 6.7 MIPJ €BPO, OCTABKU UTATBIHCKUAX TOBAPOB B Pocciio —
10 13.6% , 910 cocrasiser 3.6 MUITHAPAA €BPO. B CIPYKTYpE POCCHIICKOTO HKC-
II0PTA, HAMEYAETCSA POCT JOJIH TOBAPOB METALTYPIUYECKOTO KOMIUIEKCA, XUMUYE-
CKOIl TIPOMBINIICHHOCTH, IIPOJOBOJIBCTBEHHBIX U CENbCKOXO3ANCTBEHHBIX
TOBapOB. IIPOAYKIHS SHEPTETHIECKOTO KOMILIEKCA cocTasster 60-66%, mpojyk-
(U METAUTYPIUYECKOM IPOMBIIIEHHOCTH ~ 14%, IparouneHHble KAMHHA U Me-
TAUIBL — 12%, DPOAYKIMA XUMHUYECKOW IPOMBINUIEHHOCTH — CBBINIE 3%,
IIPOZOBONBCTBEHHBIE TOBAPHI U CEMBCKOXO3ANCTBEHHOE CBIPBE — OKOMO 2%, Ape-
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mld di euro. Per quanto riguarda I'organizzazione
dell’export russo si prospetta un aumento della
quota delle merci del settore metallurgico, dell'in-
dustria chimica, alimentare e agricola. La produ-
zione del settore energetico rappresenta il 60-66%,
quella del settore metallurgicoil 14%, pietre preziose
e metalli il 12%, 1a produzione dell'industria chimica
oltre il 3%, 1a produzione alimentare insieme ai pro-
dotti agricoli di base intorno al 2%, il legname e i
prodotti in cellulosa I'1,6%, il settore dei macchinari
e delle attrezzature circa I'1%, il pellame come mate-
ria prima, il settore tessile e il calzaturiero insieme
ad altri prodotti 1o 0,6%. Lorganizzazione dell'import
italiano, che riguarda macchinari e attrezzature rap-
presenta il 42,8%, 1a produzione dell'industria chi-
mica circa il 15%, i prodotti e le materie prime
agricole I'8,3%, 'industria tessile e calzaturiera circa
il 10%. Si sviluppa inoltre una collaborazione in am-
bito di investimenti. Stando ai dati di Bank Rossija,
I'Ttalia, secondo i dati conclusivi del terzo trimestre
del 2020, occupa il 15° posto per quantita di inves-
timenti in Russia, superando Paesi come Cina, Giap-
pone, Belgio, Canada, Norvegia ed altri. Gli
investimenti svolti nell’economia russa da parte di
compagnie italiane ammontano a 4,3 mld di dollari,
mentre gli investimenti diretti da parte di compa-
gnie russe realizzati entro 'l ottobre 2021 nell'am-
bito dell'economia italiana ammontanoa 2,6 mld di
dollari. Molte compagnie italiane investono in Russia
molto di pil attraverso le proprie filiali registrate
fuori del territorio italiano. Secondo il parere degli
esperti, 1a capacita media degli investimenti italiani

BECHHA U [IEJUTIOI03HOE GyMaskHble uafens — 1.6%,
MAIIUHBL U 060PYI0BAHIE OKOIO 1%, KOXKEBEHHOE
CBIPBE, TEKCTHIIb, OOYBb U JIpyrue ToBapel — 0,6%.
CIpYyKTypa HTAIbAHCKOIO MMIIOPTA — MALIUHBI U
000pyOBaHUE COCTABILAET 42.8%, IPOAYKIMSA XU-
MUYECKOY IIPOMBIIIIEHHOCTH OKOJIO 15%, Ipozio-
BOJIbCTBEHHBIE TOBAPHI M CEIBCKOXO3AMCTBEHHOE
CIpbeE 8.3%, TEKCTIIb ¥ 00YBb OKOJIO 10%. Pa3BuBa-
€TCsl THBECTULIMOHHOE COTPYAHUYECTBO, COIIACHO
JaHHbIM banka Poccun, Utanud 1o uToram 3 KBap-
Tana 20 rofa HaXoauTCA Ha 15 Mecre 110 00bEMY Ha-
KOIUIEHHBIX B Poccuu INPAMBIX WHBECTUIINM,
OIlepesKas TaKue Crpanbl Kak: Kuraii, Anonws, benb-
rus, Kanaga, Hopserua u apyrue. HaxorieHHbI
UTAIBIHCKAN 00bEM MHBECTUIMI B POCCUHCKYIO
9KOHOMHUKY COCTABUIN 4.3 MILIMAPAA JHOJIAPOB.
Poccurickue npsaMble HAKOIUIEHHBIE MHBECTULINY B
9KOHOMUKY Mtanmuu Ha 1 okTa6ps 21 roga cocra-
BWH 2.0 MIPJ J0/L1apOB. MHOTHE HTATBSHCKUE
KOMIIAHUM HWHBECTUPYIOT B Poccuio ropasgo
GoIblIIE Yepe3 CBOU JOYEPHUE CTPYKTYDBI, 3aPETH-
CTPUPOBAHHBIE BHE TeppuTOpuH Uramn. CpegHui

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



in Russia ammonta a 32,9 mld di dollari. Consid-
erando una divisione in sezioni dell’ambito produt-
tivo si ha quindi l'industria che si occupa della
realizzazione delle attrezzature, 'industria tessile, i
servizi per il business, 1a produzione di prodotti ali-
mentari e bevande e il ricilo della plastica. I produt-
tori italiani dimonstano piu grande interesse verso
le Regioni russe. Il Governo russo e le autorita region-
ali prendono le necessarie misure legislative per au-
mentare non solo I'interesse verso tali investimenti,
ma anche lo stato d’informazione sulle possibilita
della Regione in ambito di investimenti. Vengono
svolti progetti di investimenti a Lipeck, Astrachan’,
Belgorod, Celjabinsk, Orenburg, nella Repubblica
Cecena, San Pietroburgo e in altre citta della Fed-
erazione Russa. I progetti pit promettenti a medio
¢ lungo termine rimangono quelli riguardanti I'in-
gegneria aeronautica, 'industria delle macchine
da trasporto, la metallurgia, i settori dell'industria
chimica e farmaceutica. Ci proponiamo inoltre di
condurre un lavoro congiunto scientifico- ricerca,
della localizzazione delle imprese italiane sul ter-
ritorio russo e della formazione di un’unica politica
che si occupi di un rimodernamento “verde” del-
I'economia.

A. D. ARTAMONOV,

Senatore FR, Presidente del Comitato della

Federazione sul bilancio e sui mercati finanziari.
“...Storicamente formate le relazioni impren-

ditoriali , economiche e culturali tra 1a Russia e

I'Italia — €’ un segno del grande merito dei nostri

00BEM UTATBIHCKOI'O HHBECTUIIIOHHOTO IIPOEKTA B
Poccun, IO TAaHHBIM 3KCIIEPTOB COCTABIAET 32.9
MWITHOHA JO/UTapoB. OCHOBHBIE HATIPABIEHUS PAC-
IPE/IE/IEHHUE TI0 OTPACILAM IPOU3BOJICTBA- TIPOMBIII-
JIEHHOE 000PY0BAHUE, TEKCTUIbHAS IPOMBIILIEH-
HOCTB, YCIYTU U1 OU3HECA, TIPOU3BO/ICTBA IPOYK-
TOB NIUTAHUA U HAIIUTKOB, IEPEPAOOTKA ILTACTUKA.
WTanbsgHCKUE NPEANPUHUMATENN IPOSBILIOT BCE
OOJBIINIT MHTEPEC K POCCHICKIM peroHam. Poc-
CHUICKOE TPABUTENBCTBO, PETHOHAIbHBIE BIACTH
[PUHUAMAIOT HEOOGXOIUMBIE 3AKOHOAATEIBHBIE MEDHI
VIS IOBBIIIEHHS HHBECTHUIMOHHON PUBIEKATENb-
HOCTH U yPOBH:A HH(POPMHUPOBAHHOCTH 00 MHBECTH-
IIIOHHBIX BO3MOKHOCTAX PETHOHA. Pearusyrorcs
HHBECTHITMOHHBIE IPOEKTHI B JIUTIEITKOI, ACTpaxaH-
cxot, Benropozckoit, Yenst6unckol, OpeHOyprekon
obmacrix, YeueHckon peciyonuxu, Cankr-Ilerep-
Oypre u ipyrux cyobexrax Poccurickon Oeeparym.
IlepCreKTUBHbIE HATIPABIEHIAMHU B CPETHEN U JIOTI-
TOCPOYHOY NEPCIEKTHBE OCTAIOTCS B ABUACTPOCHIE,
TPAHCIOPTHOE MAIIUHOCTPOECHHE, METAUTYPIHS, XU-
MUYECKAS U (PAPMAIIEBTUYECKAS OTPACIH IPOMBIII-

RUSSIAN BUSINESS GUIDE [JE 2021
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Paesi. Una delle direzioni prioritarie nello svi-
luppo dei rapporti bilaterali €’ il rafforzamento
del potenziale merceologico- economico, I'au-
mento dei contatti interregionali.

LItalia €’ un partner economicamente impor-
tante della Russia e delle sue Regioni. Nei primi sei
mesi loscambio commerciale tra la Russia e I'Ttalia
€’ aumentato del 35% in paragone al periodo ana-
lago del 2020 ed €’ ammontato a 12,2 mld di dol-
lari. in Russia operano circa 450 compagnie italiane
e 80 societa’ miste.

Il Consiglio della Federazione supporta anche
losviluppo dell’interazione delle Regioni dell'Italia
e della Russia.

(B ®OKYCE BHUMAHUSA |

neHHOCTH. COBMECTHAA pabOTa 10 TMHUH HAYYHO-HCCIEA0BATENBCKUX KOMILIEK-
COB, JIOKATU3AIUA POU3BOJACTBA UTATHSTHCKIX KOMIIAHHI Ha TEPPUTOPUU PO,
(hOpMHUPOBAHHE €AUHOH OMUTHKH IO «3€IEHOM> MOJICPHU3AIIH IKOHOMUKHL

A. A. APTAMOHOB,
CeHatop P®, npeaceaateab Komuteta CoBeta Deaepalivn no 6roaxety
M $UHaHCOBBLIM pbIHKaM

«.JAcTOpryecKy CI0KUBIIMECA TAPTHEPCKUE, IKOHOMUYECKUE U KY/IBTYp-
HbI€ CBA3U MexAy Poccuert u Utanueit — 6ompiuas 3acIyra Hamux crpat. OfHuM
U3 IPUOPHUTETHHIX HANIPABICHUN PAa3BUTHUA ABYCTOPOHHUX OTHOIIECHUI fIB-
JIAETCA YKPEIIEHHE TOPIOBO-9KOHOMHYECKOTO IOTEHIINANIA, PACITMPEHHUE MEXK-
PETMOHATBHBIX CBA3EH.

Wranua ABIAETCA BAKHBIM 9KOHOMHUYECKUM IapTHEpOoM Poccuu u ee pe-
THOHOB. B IepBOM moIyroguu ToBapoo6opoT Mexay Poccuert u Uranueit yse-
aramica Ha 30,5% MO0 CPaBHEHUIO ¢ aHAIOTUYHBIM nepuogoM 2020 roga u
cocrasut 12,2 mipy gouiapos. B Poccun pabotaer okomo 450 UTAIbIHCKUX
KOMIaHUI U 80 COBMECTHBIX IIPEATIPUATHI.

Coser eepaliiy NOIEPKIBACT TAKKE PA3BUTHE B3AUMOJICHCTBHS PETHOHOB
Poccyu u Utamnu. Ipencrasi B Cosere @eneparmu nurepeckl Kamyxckon o6mna-
CTH, C YAOBIETBOPEHUEM OTMEYY, YTO UTanus ABIAETCA BAKHBIM UHOCTPAHHBIM
naptrHepoM Kamyxckoit 061acty. B perroHe yerenHo paboTaioT TAKUE UTATBIHCKHE
KOMITAHUH KaK <MeHapuHm», Jlamunamy, dlawagno», <Mepkarop», U ipyrue.
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IN EVIDENZA

Rappresentando nel Consiglio della Federa-
zione gli interessi della Regione di Kaluga vorrei
con soddisfazione notare che I'Italia €’ un impor-
tante partner straniero della Regione di Kaluga.
Nella Regione lovorano con successo le imprese
italiane come : Menarini, Laminam, Palladio, Mer-
kator e le altre.

Sono convinto nell’'importanza dell’ulteriore
sviluppo dell’interazione merceoligica-econom-
ica e di investimenti tra le Regioni dell’'Italia e
della Russia, e credo nella collaborazione frut-
tousa e nello sviluppo dei nuovi progetti di lungo
termine.

S1 yOExK/IEH B BAKHOCTHU JAJIBHENIIETO PAa3BUTHSA TOPTOBO-3KOHOMHUYECKOTO
U UTHBECTUIIUOHHOI'O B3AUMOJENUCTBIA MEAKTY peruoHaMu Poccuu u Utaniy, Ha-
JIeI0Ch Ha IJIOZ0TBOPHOE COTPYAHUYECTBO U PA3BUTHE HOBBIX JIOJTOCPOYHBIX
IIPOEKTOB...>

Attano ®OHTAHA,
[y6epHatop pernoHa Aombapamsi

«..B mociegHue MONATOPA TOfla HAMY NPEAIPUATHS IEPEKUBAIOT THKEIBINA
IIEPUOJ, KAK B PE3Y/IBTATE CAHKIIHI, TAK U TaHAeMHHU. ToBapoo6opoT Mexzy JIom-
6apaueit 1 Poccurickon Pezepariu coxkparmics Ha 48,59%, a sxkciopt Jlom6ap-
muu - Ha 15%. B Hacrosmiee BpeMs JaHHBIE HECKOIDBKO YIy4IIAIOTCH, KaK U
BHYTPEHHSA CUTYAI[Usl B PETUOHE: YCIENTHO MPOIUIA IPUBUBOYHAS KAMIIAHUS,
YTO, BMECTE C ONITUMUCTUYECKUM HACTPOEM HAIIKX NIPEATIPHHUMATENEH, ITO3BO-
JIWJIO TIPEO0IETh TPYAHOCTH...B HAYAJIE IIAHAEMUHN UMEIN MECTO OTIACEHUS O BO3-
MOKHOCTH YBOJIBHEHUS MHOTUX THICAY JIIOJEH: TEM He MEHEE, HUYETO 3TOr0 HE
IIPOM30IIIO, 2 B HEKOTOPHIX 30HAX HAIIETO PETUOHA, KaK HApuMep, B bepramo,
Ja’Ke CHUBWICA YpPOBEHD 6€3pa0O0THILBI (HA 3%, YTO HUKE CPEJHETO YPOBHA).

Tem He MeHee, He IOJUIEXKUT COMHEHUIO, YTO CYHIECTBYIOAA aTMOC(epa He-
YBEPEHHOCTH JJOJDKHA IIPUBECTH K YKPEIUIEHUIO COTPYAHUYECTBA MexTy Jlombap-
Juen 1 Poccurickort efeparyeis: Mbl pAaCCMATPUBAEM HHTEPHAITMOHATU3AIHAIO
KaK CTpaTeruyecKoe HalpaB/IeHUe HAllEH perMOHAIBHOM IOMUTUKY. barogaps
YBEIMYEHHIO IIPUTOKA PECYpPCoB oT EBpors Ha epuog 2021-2027, Myl pa3pada-
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Attilio FONTANA,
Presidente Della Regione Lombardia

Le nostre aziende nell’'ultimo anno e mezzo
hanno attraversato un periodo difficile, sia a causa
delle sanzioni che della pandemia. Linterscambio
Lombardia-Federazione Russa ¢ diminuito del
48,59% con una riduzione dell’export lombardo
del 15%. I dati ora stanno migliorando cosi come
la situazione interna alla regione: la campagna
vaccinale ha avuto successo, € questa, insieme al
grande ottimismo dei nostri imprenditori, ha con-
sentito di superare le difficolta. Ricordo che all'ini-
zio della pandemia si temevano centinaia di
migliaia di licenziamenti: tuttavia, per ora, nulla
di cio si e verificato, anzi in certe zone della nostra
regione, come a Bergamo, addirittura abbiamo as-
sistito ad un abbassamento della percentuale di
disoccupazione (al 3% , ben al di sotto delle medie
fisiologiche).

E pero fuori dubbio come questo clima di in-
certezza debba portare ad un consolidamento dei
rapporti tra Lombardia e Federazione Russa: guard-
iamo all'internazionalizzazione come ad un punto
strategico per le nostre politiche regionali. Grazie
anche ad un afflusso di risorse maggiori da parte
dell’Europa per gli anni 2021-2027, stiamo met-
tendoin essere una serie di strumenti volti a favor-
ire I'internazionalizzazione che si sommeranno a
quelli gia disponibili. Un nuovo strumento, ad
esempio, che sta avendo successo, in collaborazione
con le Camere di Commercio Estere, € lo sportello
all'internazionalizzazione, al quale le PMI possono

THIBAEM DSl THCTPYMEHTOB, HAIPABIEHHBIX HA CO-
JEICTBIE UHTEPHAIMOHAIN3AINH, KOTOPBIE 1002~
BATCA K VKe CymecTBylomuM. OJHUM U3 HOBBIX
YCIIENIHBIX HHCTPYMEHTOB, Pa3pa00TAHHBIX B CO-
TPYJHUYECTBE C TOPTOBBIMH HNAMATAMHU U3 IPYTHX
crpaH, Apngercd «OKHO 10 MHTEPHAIIMOHAIN3A-
IIUK>, Kyja MOTYT OOPATUTBCS MAJIBIE M CPETHUE
NPENPUATHSA 32 MOJYIEPKKOM, HEOOXOAUMOH JIs
BBIXO/]d HA UHOCTPAHHbIE PHIHKH.

Cpeii KII0YEBBIX OTPACIEH, KOTOPBIE SB-
JAI0TCA (pIarMaHOM HAINIETO PETHOHA, YIOMIHY
00paOATHIBAIONIYI0 [POMBIIUIEHHOCTD. Jpyrue
BAKHBIE OTPACTH, Ha KOTOPHIE ETAET CTABKY HAII
PETHOH, - 3TO BBICTABOYHAA IEATEIbHOCTD, METAI-
JyprHst, MAIIHHOCTPOEHHUE, TPOMBIIUIEHHAS ABTO-
MaTH3alus, 4 TAKKe HHHOBAIMA U HCCIEN0BA-
TEIbCKAS IESTETBHOCTD.

Jlombapaus yxe cOTpyaHuYaer ¢ Mockos-
ckoyi, HoBocubupckoii, JIeHUHIpajckon o61a-
craMu. ToTOBATCA U Pyrue IUIaHbl IO COTPY/THU-
9ECTBY, KOTOPHIE OYAYT HOCTIEA0BATEIBHO PEATH-
30BBIBATHCAL...).
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rivolgersi per ottenere il supporto necessario per il
proprio percorso sui mercati esteri.

Tra i settori chiave ricordo innanzitutto il com-
parto manifatturiero, un solido punto di riferi-
mento per la nostra regione. Altri settori molto
importanti su cui desidera puntare la nostra re-
gione per la ripresa sono quello fieristico, metallur-
gico, meccanico, dell’automazione industriale
nonché dell’innovazione e della ricerca.

La Lombardia ha inoltre gia in essere una serie
di collaborazioni con le regioni di Mosca, Novosi-
birsk, Leningrado e con altre che proporremo e col-
tiveremo con impegno.

Domenico MAURIELLO,
Segretario Generale di Assocamerestero

Sono certo che, negli interventi di questa mat-
tina, il tema delle relazioni economiche e del dial-
ogo politico tra Italia e Russia sia stato messo al
centro come elemento cruciale per lo sviluppo del
nostro Paese.

I dati pil recenti dell’export lo dimostrano: nei
primi mesi del 2021 P'interscambio Italia-Russia sta
recuperando le posizioni perse nello scorso anno, e
le prospettive per la fine di questo 2021 sono molto
incoraggianti.

Per il 2022 questa crescita dovrebbe essere piu
contenuta ma comunque al di sotto del 6% annuo,
grazie non solo a settori trainanti come la meccan-
ica, ma anche a quelli che durante la pandemia
hanno avuto un revamping sui mercati inter-
nazionali come I'arredo e I'agroalimentare

AomeHnuko MAYPUEANO,
leHepanbHbIM cekpetapb ASSOCAMERESTERO

S yBEpEH, YTO BO BCEX BBICTYIJIEHUAX CETO-
JHAIIHETO YTPa TeMa SKOHOMHYECKUX CBI3€H U
MIOJIMTUYECKOTO Auanora Mexay Uranueit u Poc-
CHEH ABIAETCA LEHTPATbHOU, IIOCKOIBKY 3TO
KJII0YEBOI (DAKTOP PA3BUTHA HAIIEH CTPAHBL.

[IocaegHME JAHHBIE IO 3KCIOPTY MOKA3bI-
BAIOT: B IlepBbIe MecAlpl 2021 roga ToBapoo6o-
por Mexay Uranueit u Poccreit BOCCTaHABIUBAET
MIO3UIUH, YTPAYEHHBIE B IIPOLUIOM T'OAY, U IEP-
CIIEKTHBBI K KOHITy Tekymero 2021 roga o6Haze-
KHUBAIOT.

B 2022 ropty 3TOT pOCT OyZieT YMEPEHHBIM U HE
MeHee 6%, 61arofapsa He TOMBKO TAKUM BEyIIIM
OTPACIAM, KaK MAITMHOCTPOEHUE, HO ¥ TAKUM OT-
pAaciAM, Kak Me6eIbHAS IPOMBIIUIEHHOCTD U ar-
POIIPOAOBONBCTBEHHBIN CEKTOP, KOTOPBIE BO
BpeMA MAHAEMUH CMOIIM MOJEPHU3UPOBATHCA HA
MEXTYHAPOJHBIX PHIHKAX.

UPTII sBsieTCs CBA3YIOIUM 3BEHOM MEXIY
ABYMsA CTPAaHAMH, 3aHMMASCh HUX KYJIBTYPHBIM

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

Sul tema dell’avvicinamento culturale tra i due
paesi, il ruolo di ponte della CCIR ¢ essenziale: &
una camera mista riconosciuta dal Governo ital-
iano come punto di riferimento affidabile e com-
petente per tutti gli imprenditori interessati ad
internazionalizzarsi sul mercato russo.

Colgo l'occasione per invitarvi a riflettere su
tre possibili percorsi di collaborazione tra i nostri
Paesi.

Il primo riguarda il sostegno alle vendite al-
I'estero, non solo nelle filiere tradizionali del Made
in Italy, dall’alimentare alla metallurgia, ma coin-
volgendo sempre piu settori ad alto contenuto tec-
nologico, e sfruttando I'enorme potenzialita dei
servizi (tra cui cultura, tecnologie alimentari ed
economia circolare).

Il secondo punto ¢ l'irrobustimento delle cat-
ene globali del valore, colpite dalla pandemia, cer-
cando di mettere in contatto domanda e offerta fra
pitl paesi.

Il terzo punto riguarda l'investire nel digi-
tale e nell’innovazione, nella tecnofinanza,
nell’intelligenza artificiale e sviluppando una
rete internazionale di sostegno alle start-up in-
novative, per aiutarle a cercare partner all’es-
tero, a tessere alleanze di ricerca e ad attirare
investimenti.

Vi faccio sentire la vicinanza del sistema cam-
erale all’estero e spero che questo incontro possa
essere un’occasione per individuare nuove oppor-
tunita di collaborazione fra il sistema camerale ital-
iano e russo.

(B ®OKYCE BHUMAHUSA |

COMMKEHNUEM, U ITO €€ [IABHAA POJIb: CMEIIAHHAA AT, IPU3HAHHAA UTA/Ib-
SHCKUM IIPaBUTEILCTBOM, SBJISETCA HAfIEKHBIM U IPO(ECCUOHATBHBIM NAPT-
HEPOM /I BCEX INpPEAIPHHUMATEIEN, 3aMHTEPECOBAHHBIX B HMHTEPHAIH-
OHA/IM3ALUH Ha POCCUIICKOM PBIHKE.

S IOJB3YIOCh BO3MOKHOCTBIO, YTOOBI IPEIOKUTH Bam 06CyANUTDb TPH BO3-
MO’KHBIX HAIIPABICHUA COTPYIHUIECTBA MEAKNY HAIIMMU CTPAHAMH.

[lepBo€ 3aKTI0YAETCA B MOJJEPKKE IIPOJAK 32 PYOEAKOM HE TOIbKO TPAH-
IIMOHHBIX TOBapOoB Made in Italy, HaunHaA C CEMbCKOXO3ANCTBEHHOH U 3aKaH-
YMBASA METAUTYPTUYECKON IPOAYKIIAEN, HO 1 BHICOKOTEXHOIOTMYHBIX TOBAPOB,
YTO MO3BOJIUT 33/1HICTBOBATD OTPOMHBIH MOTEHIIUAN CPEPBI YCIYT.

Bropoe HanpasjeHHe — ITO YKPEILIEHUE INI0OATbHBIX IIEIIOYEK CO3AAHMU
CTOMMOCTH, IIOCTPAIaBIINX BO BPEM: MAHJAECMHUH, U YPABHOBEIIHUBAHUE CIIPOCA
U IPEJUIOKEHMA JBYX CTPAH.

TperbeM HANPaBIEHUEM JJOLKHBI CTaTh MHBECTUIINN B IT(DPOBBIE TEXHO-
JIOTUH U B UHHOBALMH, B TEXHO(DMHAHCBI, B UCKYCCTBEHHBIN HHTEJLIEKT, 4 TAKKE
Pa3BUTHE MEKXTYHAPOAHOM CUCTEMBI OAEPKKA HHHOBAIIMOHHBIX Start-up, KO-
TOpas obecreyrBana ObI IOUCK IIAPTHEPOB B APYTUX CTPAHAX, CO3JAHUE CO-
BMECTHBIX HAYYHBIX LIEHTPOB U IIPUBJICYEHNE HHBECTULHH.

Acconyanus TOProBHIX HanaT 32 py6exoM BCerna psAfoM ¢ Bamu, u 4
HA/IEI0Ch, YTO ITA BCTPEYA MMOMOKET OIPENENIUTh HOBBIE BO3MOKHOCTH
COTPYAHHUYECTBA MEKIY UTAIbAHCKUMU U POCCUHMCKUMH TOPTOBBIMH I1a-
JaTaMU.
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Tavola rotonda

MetalHub Russia Italia -
Innovazione nell’'industria
e nella metallurgia

Nel corso della si € tenuta la tavola rotonda dedicata al tema della metallurgia, con la partecipazione di Francesco Bruni,

Alberto Cavicchiolo e Art Valli. Tra i partecipanti vi erano i proprietari, i top manager e i rappresentanti di imprese italiane e russe,
leader del settore: E. Bodini dalla Confindustria di Brescia, A. Colussi, il Presidente Danieli Russia, A. Sentjurin, direttore
esecutivo dell’associazione “Rossija Stal’”, A. Bazulev, direttore per il settore dei progetti internazionali della S.p.A. “Rusal”,

V. Semenov, Direttore Generale dell’'lstituo centrale di ricerca metalli ferrosi nominato I.M. Bardin, M. Conserva, Presidente della
Metef, A. Catalano, Direttore della Tenova, F. Zanardi, Vicepresidente della Assofond e Presidente delle fonderie Zanardi,

M. Bodini, Direttore Generale della Sideridraulic € M. Mancini Vecchiato dalla OM.

Loggetto di discussione riguardava la condizione del settore metallurgico, le problematiche e le prospettive di collaborazione per
le imprese italiane e russe, sia dal punto di vista dell’esportazione, che della localizzazione della produzione.

Antonello COLUSSI, allurgia ha avuto da sempre un ruolo fondamentale

Presidente Danieli Russia (in collegamento)

“Ho preso parte all’Eastern Economic Forum a
Vladivostok. Nel corso della discussione sullo svi-
luppo dell'industria, siamo rimasti d’accordo nel-
l'affermare che se c’e lo sviluppo industriale
prospera anche lo sviluppo metallurgico. La met-

Kpyrabiv cToAn

nell’economia russa. Entrambe le nostre parti pos-
siedono di una storia lunga e importante nelle at-
tivita’ metallurgiche. Prossimamente sara’ aperto
una nuova sede per la produzione di acciaio inossi-
dabile, e quindi i produttori di entrambi i Paesi tro-
veranno le soluzioni sulle nuove problematiche

UHHOoBaLWMA B NPOMbILUAEH-
HOCTHU M B METaAAYPIrum

B pamkax KoHGepeHLUN NPOLLEA KPYTAbIA CTOA MO METAAAYPIUK, ¢ ydacThem ®paHueckn bpyHu, AAbbepTo KaBMKKbOAO M ApPT
Banaun. Cpean yuacTHUKOB ObIAM BAAAEAbLbI, TOM MEHEAXEPbI U MPEACTAaBUTEAU UTAAbSIHCKMX U POCCUICKMX MPEANPUATUN — AUAE-
poB B otpacAu: E. BoaHu ot «<KoHduHAYCTPpUKM bpeln», A. Koaycem, NpesnaeHT «AaHneamn Poccusr», A. CEHTIOPUH, UCMOAHUTEND-
HbIW AMpekTop Accoumnaumnn «Pycckaa Ctanb», A. BasyneB, AMPEKTOP MO MEXAYHAPOAHbIM npoektam AO «PYCA/A», B. CemeHOB,
lfeHepanbHbin pAnpekTop LHUWuepmet nm. W.M. BapavHa, M. KoHcepBa, Mpe3uaeHT Metef, A. KatanaHo, Avpektop «Tenova»,

®. A3aHapaum, Buue-npesnaeHT “Assofond” u MNpe3naeHT AuTeiHbIX 3aBoAOB «A3aHapaun», M. BOAUMHM, [eHepanbHbI AUPEKTOP
“Sideridraulic”, 1 M. MaHuMHu BekKbsaTo oT “OM”.
MpeameTom 06CyXAEHMA BbIAO COCTOSIHUE METAaAAYPrMYECKON OTpacAMU, NMPOBAEMbI U MEPCNEKTUBbLI COTPYAHUYECTBA AAA UTAAb-
AHCKMX Y POCCUNCKMX MPEANPUATUI, KaK C TOUKM 3PEHNSI SKCMOPTA, TaK U C TOYKM 3PEHMA AOKaAM3aLIMM NPOM3BOACTBA.
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comuni. Come per esempio I'importazione e 'espor-
tazione in Europa, le limitazioni dei prezzi e dell-
‘export, per non danneggiare altre strutture. Ma
comunque, il mio pensiero riguarda anche i problemi
della tutela ambientale, nell’ambito della quale i pro-
duttori italiani e russi investiranno nell’osservanza
delle nuove leggi CE e RF. Io con cio’ credo che 1a nos-
tra collaborazione, raffrozata da questa tavola tonda,

AHTOHeAno KOAYCCMHU,
lMpesuaeHT Danieli Russia (no BuaeocBsi3u)

<1 yuacTBOBaI B BOCTOYHO-DKOHOMHYECKOM
®opyme Bo Bragusocroxe. B xone o6cy:KaeHus
IIPOMBINUIEHHOT'O Pa3BUTHSA, Mbl COITIACHIUCD, YTO
TaM, I7I€ €CTh IPOMBINIICHHOE PA3BUTHE, €CTh Pa3-
BUTHE METALTYpruy. MeTaLTyprus BCEIAa Urpana
CTPATETHYECKYIO POJIb B POCCUMCKON IKOHOMHUKE.
O6e Hamy CTOPOHBI UMEIOT JJABHIOIO U BAKHYIO
HCTOPHIO B METALUIYPTHH. Y HAC CKOPO MOABUTHCA
HOBBIH KPYITHBII LEHTP 11O IPOU3BOACTBY HEPIKa-
BEIOMEH CTAIH, TaK K€ B OJIMIKANIINE TOABI IIPO-
U3BOJIUTENN OOEUX CTPAaH OYAYT PEIIaTbh HOBBIE
o6mue Bonpocsl. Hanpumep, npo6aemMbl BBO32 U
uMIopra B EBporne, orpaHuueHus B IIEHAX U IKC-
IIOPT, YTOOBI HE IIOBPEAUTH IPYTUM CTPYKTYPaM...
Ho 51 Tax e aymaio 06 3KOJIOTHYECKUX Mpobie-
Max, O TOM, KaK POCCHVCKIE U UTANTbIHCKHE TIPO-
U3BOZIUTEIH OyAyT MHBECTUPOBATD B COOIIOZCHUE
HOBBIX IpasuI EC u P®. U 4 cynraro, 410 COTPyA-
HUYECTBO 32 OOIMM Pa6OYUM CTOJIOM HANIUM
CTpaHaM NIOMOKET B PENIEHUU MHOTHX 3371a4. B

RUSSIAN BUSINESS GUIDE [JE 2021

potra aiutarci nel risolvere molti questioni. In tal caso
il ruolo strategico spetta alle numerose associazioni
e fornitori di tecnologie metallurgiche, metallur-
giche, inoltre I'importanza dell’alluminio, che €’ di-
ventato'importanza dell’alluminio, che €’ diventato
parte centrale nell’economia italiana, e per cui vogli-
amo aumentare i contatti con la Russia, in qualita
di produttore principale di alluminio primario.

(B ®OKYCE BHUMAHUSA |

9TOM CIy4ae€ CTPATErUYCCKAA POIb 32 ACCOIUANUAMU l'IpOI/ISBO,Z[I/ITCJICI:I " I10-
CTABIIUKAMHU MCTAJLUIYPTUYCCKUX TEXHOJIOTUH, KPOME TOr'o, pOJIb ATIOMUHHUA B
UTAIBIHCKON 9KOHOMUKE SBJISAETCS HCHTpaﬂbHOﬁ, U MBI XOTHUM YBEJIUYUTD KO-
JINYECTBO TAATOTOB ¢ Poccueit Kak OCHOBHBIMU IIPOU3BOAUTENA IIEPBUIHOI'O
ATIOMUHHASA.>

Anekcer CEHTIOPUH,
MCMOAHUTEALHBIN AMPEKTOP «AcCouMaLmm Pycckas cTanb»

«.. WIEHaMH «Acconnanyu Pycckas Ctaab» ABIA€TC 9 BEPTUKATLHO HHTET-
PHPOBAHHBIX META/UTYPTHYECKUX XONUHTOB: Severstal, Magnitogorsk iron &
steel works, NIlmk,mechel, Industrial metallurgical holding, OMK, Evraz, TMK,
Metalloinvest ... 3TH KOMIIAaHUH TPOU3BOAAT 98% uyryna B Poccuu, 90% Bcert
cTany, ¥ 6omee 60% CTATBHBIX TPYO. SHAYHTETbHAS 0T CHIPHEBBIX MATEPHATIOB
JOOBIBA€TCA HANIMMH KOMIIAHUAMH, TAKHE KaK JKEJIE30 U YIrOJlb, 4 TAKKE KOM-
IIAHUY TBITAI0TCA 00ECIIEYNTh CE0s COOPOM JIOMA YEPHBIX METAIIOB.

[Ipu epexo/ie OHOTO CTPOS B APYTOM, MBI IOTEPSUIM MAIIUHOCTPOUTEND-
HYIO OTpacib B Poccuy, I03TOMY T€ MHBECTHLIMH, KOTOPbIE HA4aIUCh ¢ 1990
roia, OBUIM B GOJIBIIEH CTENEHNU € YIACTHEM HHOCTPAHHBIX KoMIIaHUH, Danieli
ObLIa OZHOU M3 IIEPBBIX M OCTAETCH BAKHOI KOMIIAHUEMH, KOTOPAs y4aCTBYET B
MojiepHU3aIK 0Tpacid. U ¢ 90-x rogos koMnanus Danieli ToAbKO yBenudu-
BaJ1a KOJIMYECTBO 3aKA30B HA OTE€YECTBEHHBIX IIPEAIPUATUAX METALTYpIrud. Jpy-
TH€ WHOCTPAHHblE KOMIIAHUW INPUHUMAIM W HNPUHUMAIOT Y4aCcTHE B
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Aleksej SENTJURIN,
direttore esecutivo «Associazione Russkaja Stal’»

“...1membri dell’Associazione “Russkaja Stal”
sono 9 holding del settore metallurgico vertical-
mente integrati : Severstal, Magnitogorsk iron &
steel works, Nlmk,mechel, Industrial metallurgical
holding, OMK, Evraz, TMK, Metalloinvest...queste
compagnie producono il 98% di ghisa in Russia, il
90% dell’acciaio e piu del 60% dei tubi d’acciaio.
Un’importante quantita di materie prime viene es-
tratta dalle nostre compagnie, come ferro e car-
bone, e anche da quelle aziende che assicurano la
raccolta di rottami di metalli ferrosi.

Durante il passaggio da una formazione statale
all'altra, abbiamo perso molto del settore metallur-
gico russo, e quindi quegli investimenti che hanno
avuto inizio dal 1990 sono stati gestiti soprattutto
da compagnie straniere, la Danieli € stata una delle
prime e rimane ancora oggi un’importante compa-
gnia che ha dato una grande assistenza per la ri-
modernizzazione del settore. All'inizio degli anni
’90 1a compagnia Danieli ha notevolmente aumen-
tato gli ordini d’acquisto dalle compagnie metallur-
giche locali. Altre compagnie straniere hanno preso
parte alla modernizzazione del settore.

11 picco degli investimenti €’ avvenuto nel peri-
odo fino all’anno 2008, quando gli investimenti
sono aumentati piti di 6 volte . In seguito, ¢’e’ stata
una recessione fino all’anno 2016. I programmi per
gli investimenti furono rivisti, vennero definite
delle priorita, considerando i problemi esterne,
sulla riduzione delle emissioni di CO2 nell’atmos-

MOZEPHU3ALUU OTPACHH. [TUK MHBECTUIINH IIPH-
mesncsa Ha nepuog 1o 2008 rozga, Korjga UHBECTHU-
UK BBIPOCTH B Gomee dyem 6 pa3. 3atem
nocaenosa ciag 1o 2016 roga. MHBECTULIMOHHBIE
MPOrPAMMBl OBUIM TIEPECMOTPEHBI, OBLIU BbI-
OpaHbl IPUOPUTETHI C YIETOM BHEITHUX BBI30BOB,
CHIDKEHME BBIOPOCOB YIZIEPOZOB B armocepy,
CHIDKEHHUE BPETHOTO BO3JEUCTBUA HA aTMOChepy
U CHIKEHMIO 3HepronoTpebnenus. C 2019 roxa
METAUTYPIUYECKAs OTPACIDb UCIBITHIBAECT HOBBII
BUTOK POCTA UHBECTUIUI.

Poccurickas ®enepanyisl 3aMHTEPECOBAHA B
ITOCTABKAX METALIONPOAYKIUH B EBPOITY, JaHHBIN
PBIHOK OCTA€TCS MPUBJIEKATEIBHBIM B IIAHE CO-
TPYZHUYECTBA. BMeCTe C 3TUM CyIecTByeT 60Ib-
IMO€ KOIWYECTBO 3aTPAfUTENIBHBIX MeEp, HX
HACYUTHIBAETCS HEe MeHee 500. HTO MPOTUB TPO-
M3BOJUTENEH BCEX CTPAH MHUPA, II03TOMY JEHCTBH-
TEJbHO BAKHBIN BOIIPOC A/ PaOOYEl IPYIIIBL —
3T0 cHATHE orpannyeHuii B EC u g ungpopma-
uu- 6osee 50 % TUX 3arpajuTeIbHbIX MEp NIPU-
XOJUTCS Ha POCCUICKUX TIPOU3BOJUTENCI>.

fera, sull’ecotossicita e sulla diminuzione del con-
sumo di energia elettrica. Dal 2019 il settore met-
allurgico sta attraversando un periodo della nuova
crescita, soprattutto nel campo degli investimenti.

La Federazione Russa ¢ interessata alla for-
nitura della sua produzione degli articoli in metallo
in Europa, considerando che tale mercato sia molto
interessante per eventuale cooperazione. Tuttavia,
ancora degli ostacoli e sanzioni che ammontano a
non meno di 506.

Questo €’ un serio impedimento per i produt-
tori di tutti i Paesi, per questo una seria problem-
atica per il gruppo di lavoro € sicuramente la
rimozione delle limitazioni in Europa, senza di-
menticare che piu del 50% di queste sanzioni sono
contro i produttori russi”.

Mario CALDONAZZO,
Federazione delle imprese metallurgiche
italiane, Direttore Generale «Finarvedi»

“,..a partire dagli anni 60 il mercato russo &
stato uno dei pill importanti per la nostra compa-
gnia. In tutti questi anni siamo stati uniti da un so-
lido scambio merci tra i nostri Paesi, come per
esempio 'importazione della ghisa I'acquisto in
notevoli quantita’ di materie prime per la produ-
zione di tubi, considerando il fatto che la Russia si
conferma uno dei nostri fornitori piti affidabili. Per
quanto riguarda le limitazioni del commercio tra
Unione Europea e Russia e la difesa del mercato in-
terno, messi in atto dall’Unione Europea, non sono
d’accordo in merito. La Russia esporta nei Paesi

Mapuo KAAbAOHALILLO,

DepepaLma UTaAbIHCKUX METaAAYPruyecKmx
NpeAnpUsTUH,

[eHepanbHbIN AupekTop «Finarvedi»

«.. Haurnas ¢ 60-bIX rofJ0B POCCHIACKHUIT PHIHOK
ObUI OJHUM U3 CAMBIX BAKHBIX /UL HAIIEH KOM-
IIaHKUHU. Bce 3TU TOABI CYIECTBYET 3HAYUTEbHBIN
TOBAPOOOOPOT MEKIY HAIIUMU CTPAHAMU, MBI M-
HOPTHPYEM MHOTO YYI'VHA, 3AKYIIA€EM B OOJIBIINX
KOJIMYECTBAX ChIPbE [/ IIPOU3BOAICTBA TPYO, I1O-
TOMY 4TO Poccus 11 HaC — 3TO HaflEAKHBI IIOCTAB-
UK. YTO Kacaerca BOIPOCa 00 OrPAaHUYEHUU B
TOPIOBBIX OTHOIIEHUAX MexIy Poccuert n EC u 3a-
IUTHl COOCTBEHHBIX PHIHKOB, KOTOPBIE OCYIECTB-
moTca EBpocoro3om, A He cormaceH. Poccud
JKCIopTUpYyeT B crpanbl EC 60/bII0€e KOMMIECTBO
TOTOBBIX IPOAYKTOB B pazmepe 8-9 MUIIMOHOB
TOHH, U3 KOTOPBIX 1,5 MIJUTMOHA TOHH IPUXOAUTCA
Ha Wranuio. EBPOCOIO3 IPAKTUYECKH HUYETO HE
JKCIIOPTUpPYET B Poccuio, a KomMepuecKas IMOIu-
ThKa EC 1 3a11Ta BHYTPEHHETO PHIHKA ITOTHOCTBIO
coorBeTcTByeT npuHnunaM BTO. Acconmanym Me-
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dell’'Unione Europea una notevole quantita’ suoi
prodotti per per un volume pari a 8-9 mln di ton-
nellate, tra i quali 1,5 mln di tonnellate vengono
spedite in Italia. Lexport dell’'Unione Europea in
Russia € praticamente nulloa confrontoe la politica
commerciale dell'Unione Europea insieme alla
difesa del mercato interno, viene svolta in confor-
mita ai principi dell'WTO. Le associazioni del settore
metallurgico e della Commissione Europea, appar-
tenente al suo reparto DJ TRAID del dipartimento

TAJUTyProB ¥ EBPOINEICKOI KOMUCCHH, IPUHAIIE-
sxKamen ee oreny D] TRAID pemapTaMeHTy TOp-
TOB/IY, ABJAIOTCA MECTOM /I KOHCTPYKTHMBHOI'O
guasnora. Konedno, Bce eme CymecTByIoT CI0KHO-
CTH ¥ IIPOOIEMBL, HO OHU PEIIaeMbl, U MBI Hajie-
€MCsl, YTO B3AMMOOTHOIIEHHS MEXKIY CTPaHAMU
JAJyT NONOKUTEIbHBIN PE3Y/IBTAT.

Co cropoHsl yepHoU MeTaurypruy, EC ceitgac
HaXOJIUTCS HA PEBOIOLIMOHHOM TEXHOIOTMYECKOM
U3MEHEHHH CBA3aHHOH C BBE/ICHHEM TAK Ha3bIBAE-
moi green dill, KoTopas 03HAYAET CHIKEHUE BbI-
6poca 6onee uem Ha 50% 10 2030 roaa.»

AHTOH BA3YAEB,
BuLie-npe3naeHT no mexayHapoAHbIM NPOEKTam
OK «PYCAN»

«...RUSAL fABJ€TCA €JUHCTBEHHBIM IIPOU3BO-
JgureneM B PoccHM IEPBUYHOIO AMIOMUHHA U €10
CIIaBOB. Hamre MecTo Ha €BPOIEHCKOM PBIHKE —
KII0YEBOH IIOCTABIIMK I BCETO EBpOmencKoro
C01032 ¥ BCe EBPOITBI HU3KOYIVIEPOJHOTO B BBICO-
KOKAYECTBEHHOI'0 AMIOMUHUA. MBI 3aHEMAEM Ha
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del commercio, vengono considerati come ottime is-
tituzioni per un dialogo costruttivo. Certamente, vi
sono ancora delle difficolta’ e problemi che sono tut-
tavia risolvibili, e speriamo vivamente che I'intera-
zione tra i nostri Paesi dia un riscontro positivo.

Per quanto riguarda il metallo ferroso, 'Unione
Europea sta attraversando un periodo di cambia-
menti tecnologici, collegati all'introduzione del co-
siddetto green dill, che si propone di ridurre le
emissioni di oltre 50% entro il 2030.

(B ®OKYCE BHUMAHUSA |

EBponerickoM prIHKE 0K0JI0 20% U IIOCKOABKY B EBpore ceityac Habmozaercs
60/BIION e(UITUT IEPBUYHOTO ATIOMUHUS, KOTOPBII COCTABIAET 75%, TO HE
OyIeT IpeyBeINYEHUEM CKA3aTh, 9YTO COTpyaHUYECTBO EBponnl u RUSALa i
000X IAPTHEPOB ABJAETCA HEOOXOUMBIM U JKU3HEHHO BaKHBIM. EIje 6osble
3TO BaXHO 11 Utamiu, KoTopas ¢ 2015 rofa He uMeeT MPOU3BO/CTBA IIEPBUY-
HOT'O ATIOMHUHUS, HO TIPU 3TOM B VITTNK Pa3BUBAETCA IEPEPAOGOTKA U IPOU3BO/I-
CTBO MAIIMHOCTPOMTENBbHON IIPOAYKLUY, KOTOpas MOTPEOIIET MHOIO
amoMuHUA 1 UTamus BXOAUT B 3 KPYITHEHINX OoTpebuTesneH anoMunus B EB-
pone. Utanusa noTped/ser IpUMEPHO uyTh MeHbine 200 TOHH, 3T0 IPUMEPHO
10-15% amomunma RUSAL Hanpsmyo, HO €Ie MHOTO Haulei IPOJYKIIMH M0-
TPEOIIAETCA Yepe3 YKe OMYIOTOBBIX IPOAYKTOB, KOTOPBIE IPOU3BOAATCS B EB-
pOIIE U IPYTHX CTPAHAX.

Tyr 04€eHb BAXKHO OTMETUTD, YTO 6€3 IIEPBUYHOIO ATIOMUHUA HEBO3MOKHO
IPOU3BOJICTBO BTOPUYHOI'O METALIA U €0 TIepepaboTka. OHA HEBO3MOXHA 6€3
Jo6asneHus Tyaa IpuMepHo30% MEPBIYHOIO METALIA LI 0O€CIIeYeHHs Hajl-
JIKAIET0 KA4eCTBA BTOPUYHOTO ATIOMUHMSA. MBI TOTOBBI K COTPYJHUYECTBY C
UTAIbAHCKUMH KOMIIAHMSAMHY, IIPOJO/DKEHHIO 3TOIO COTPYAHHYECTBA U BCE
3HAIOT HAIIH TEXHOJIOTHHU U IPOAYKTHL Ceifuac Mbl OOCYK1aeM BBEJICHIE HOBOTO
YIJIEPOJHOTO HAJIOT'A, KOTOPBIH MOKET CYIIECTBEHHO U3MEHUTD YCIOBUSA UIPBI
Ha pbiHKe. Kak m0601 HAJIOT B3BIMAETCA HA IPAHMIE, OH COBEPUIEHHO He-
U30EKHO YBEIUYUT IIEHY Ha UMIIOPT BCEIO ATIOMUHMSA, KOTOPBIH 3aKynaer Es-
pocoio3. Mpl O4YeHb OOECHOKOEHBL, YTO 3TO OVAET IOIOTHUTENIbHBIM
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Anton BAZULEV,
Vice presidente per i progetti internazionali OK
«RUSAL»

“...RUSAL ¢ 'unico produttore russo di allumi-
nio primario e delle sue leghe. Nel mercato europeo
rappresentiamo una compagnia fondamentale per
le furniture nell'intera Unione Europea di allumi-
nio a basso contenuto di carbonio e di alta qualita’.
A livello di percentuale occupiamo circa il 20% nel
mercato europeo e visto che ora I'Europa sta sof-
frendo un grande calo nella produzione di allumi-
nio primario che rappresenta il 75%, non risultera
una esagerazione dire che la collaborazione tra Eu-
ropa e RUSAL risulti necessaria e di fondamentale
importanza vitale per entrambi le contraparti . In
particolar modo risulta molto importante per I'Ita-
lia, che dal 2015 ha interrotto la produzione di al-
luminio primario, mentre Italia si sta sviluppando
il riciclaggio e la produzione degli articoli dell'in-
dustria metalmeccanica, la quale richiede una
grande quantita di alluminio, facendo risultare
I'Italia 1a nazione come il terzo Paese per acquisto
di alluminio in Europa. LItalia consuma approssi-
mamente un pd meno di 200 tonnellate di allumi-
nio, cioe il 10-15% dell’alluminio prodotto e fornito
direttamente dalla RUSAL, nonostante il fatto che
gran parte della nostra produzione utilizza prodotti
prefabbricati, prodotti in Europa e in altri Paesi. Bi-
sogna quindji sottolineare che senza I'alluminio pri-
mario non sarebbe possibile 1a produzione
dell’alluminio secondario e il suo riutilizzo. Questo
infatti pu0 essere effettuato solo tramite 'aggiunta
del 30% di alluminio primario per assicurare un-

YXYAIAIOMUM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MOMEH-
TOM. I109TOMY MBI TIBITAEMCS CEHYAC JOHECTH 10
HAIINX MapTHEPOB B EBpOIIE MHUITMATHBY IO CHH-
JKEHHIO BCEX 6apbEPOB Ha IyTH HU3KOYIIEPOHOTO
ATIOMHHUSA>

Fennapu EPEMUH,
locyAapCTBEHHbIN Hay4HbI LeHTp OIYI LIHUN-
YEPMET mnm. U.I. bapanHa

«..B arom rogy THUMYEPMET um. .IT. Bap-
JOWHA UCIONHUIOCH 77 JIeT, 3TO CTapeymas Ha-
YYHO-HCCIE0BATENbCKAA OpraHu3anys B Poccun.
Ham nHCTATYT CO37aH B 1944 rofy u mepexun pas-
HBI€ TAIIBI CBOEN AEATENbHOCTH. [1€pBhIN ITAII CO-
BETCKOI'O IEPHOJA, KOIJAA B CTEHAX MHCTUTYTA
OBbUTH Pa3pabOTAHBI BCE OCHOBHBIE TEXHOIOTHYE-
CKHE IIPOLECCH IIPOU3BOJCTBA CTAIH, CIUIABOB U
OCHOBHBIE BHU/JBl METAUIONPOAYKIUU. BTOpOM
aran 1990-0ro rofa, KOraa HayqHas eATeIbHOCTD
6bL1a B ynazake. U tperuit aran 2010-2020 rofpi,
KOT/Ia HA4AJICS HOBBIM 3Tall PA3BUTUA METAILIYp-

’adeguata quantita di alluminio secondario. Noi
siamo pronti per collaborare con le compagnie ital-
iane, continuare su questa linea, considerando che
tutti conoscono i nostri prodotti e la nostra tecnol-
ogia. Attualmente, discutiamo dell’attuazione di
una nuova tassa sul carbone che potrebbe cambiare
considerevolmente le carte in tavola nel mercato.
Come ogni tassa che viene applicata all’entrata nel
confine dei prodotti, inevitabilmente contribuisce
ad innalzare i prezzi sull'import di tutti i tipi di al-
luminio, che acquista 'Unione Europea. Siamo
molto preoccupati che questo diventi un momento
di ulteriore difficolta nella concorrenza. Per questo
motivo ora cerchiamo di trasmettere ai nostri part-
ner in Europa 'idea di eliminare ogni tipo di bar-
riera nell’ambito della produzione dell’alluminio a
basso contenuto di carbonio.

Gennadij EREMIN,
Centro Scientifico Statale dell’ Ist. di Ricerca per
la Siderurgia I.P. Bardin

“...in quest’anno I'Istituto di Ricerca per 1a Sid-
erurgia intitolato a LP. Bardin ha compiuto 77 anni e
si considera come l'istituto di ricerca piu vecchio in
Russia. Il nostroistituto¢ stato fondatonel 1944 ed ha
dovuto subire diversi cambiamenti nella sua attivita.
La prima tappa, che ha riguardatoil periodo sovietico,
quando tra le mura dell’istituto venivano elaborati
tutti i processi di produzione dell’acciaio, di leghe e le
principali tipi e composizioni dei metalli. La seconda
tappa nell'anno 1990 quando le attivita’ scientifiche
erano in decadenza. E terza tappa degli anni 2010-
2020 quando €’ comiciato il nuovo sviluppo della

TUYECKON HAYKH, BHEAPEHHSA HOBBIX TEXHOIOIUH
U Pa3p200TKA HOBBIX BU/IOB METALTONIPOJYKI[HH.

S canTaro, 4TO METALTYPIUIECKas U TPyOHAS
IPOMBIIUIEHHOCTS SBJIAETCS TUiepaMHy Kak B Poc-
CHH, TaK U 32 pyoexoM. OIHO U3 HANIPABIECHUH,
KOTOPOE MBI Pa3BUBAEM MOCTIEHHUE 2 TOfla — JTO
MHXHHUPHUHT, MOIEPHU3AINSA U CO3JAHHE HOBBIX
IIPOU3BOJCTBEHHBIX MOIHOCTEH. Te KoMIeTeH-
IJMHU, KOTOPbIE UMEIOT HAIlI KOHCTPYKTOPBIL, HAIIH
TEXHOJIOTH, TO3BOJIIOT CETONHSA OCTATOYHO AK-
THBHO Pa3BUBATb COTPYAHMYECTBO CO BCEMU Me-
TAUIYPTUYECKUMH  KOMIAHUAMHU.  MHCTUTYT
pacmonaraer COOCTBEHHBIM MaJTOTOHHAKHBIM
IIPOU3BO/ICTBOM, HA KOTOPOM MBI MOJIEIHPYEM H
OTPA0aTHIBAEM TEXHOJIOTUYECKHE IIPOLIECCHl B
MaJIbIX MACIITa6aX. IHCTUTYT pacIoaraer cospe-
MEHHBIM HCCIEL0BATEIbCKAM OOOPYAOBAHHEM,
KOTOpPO€ MO3BOJAT OIEPATHBHO HCCIENOBATH
CTPYKTYPBI METAJUIA, HAXOAHTD T€ WIN HHBIE TIPU-
YUHbI, CBI3aHHbIE C U3MEHEHUEM KAUeCTBa U Xa-
PAKTEpPHUCTHUK...>.
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scienza metallurgica, 'introduzione delle tecnologie
nuove ¢ la elaborazione dei nuovi tipi dei metallic.

Io credo che 'industria dell’acciaio e della pro-
duzione dei tubi sia un settore leader non soloin Rus-
sia, ma anche all’estero. Uno dei rami che stiamo
cercando di sviluppare da due anni in questa dire-
zione ¢ l'ingeniering, la modernizzazione e la crea-
zione di nuove capacita produttive. Le competenze
dei nostri costruttori, le nostre tecnologie permet-
tono ad oggi di sviluppare in maniera abbastanza at-
tiva le collaborazioni con lintero ventaglio di
compagnie metallurgiche. Listututo dispone della
propria produzione di poche tonn, sulla quale noi
perfezioniamo e modelliamoi nostri processi tecnol-
ogici di piccoloscala. Inoltre, il nostroistutito dispone
di moderne apparecchiature di ricerca, che permet-
tono di analizzare in maniera dettagliata la struttura
del metallo e di ricercare le ragioni da cui derivanoi
cambiamenti della sua qualita e le caratteristiche.

Mario CONSERVA,

Presidente della compagnia «Metef»
“...I'alluminio gioca un ruolo essenziale nell’at-

tuale periodo energetico esso rappresenta una sorta

di garanzia per la nostra economia. Come ha gia

detto il signor Bazulev, I'Italia, nonostante non si
proponga gia da tempo come produttore di allumi-
nio primario, continua a considerarlo come un’im-
portante fonte di sviluppo per il proprio settore
economico. LTtalia occupa il 2°posto per consumo
di alluminio in Europa. Nel 2020 il suo consumo
ammontava a 1 mld 870 mila tonnellate di allumi-
nio primario, senza dimenticare che in ogni caso il
settore industriale non sostituisce mai I'alluminio
primario con il secondario in maniera totale. Lal-
luminio secondario potrebbe essere utilizzato come
un’aggiunta, considerando che per il 2050 la sua
percentuale potrebbe raggiungere il 55-60%. Per
noi, I'alluminio rappresenta come un material
strategico, un materiale primario, mentre per I'Eu-
ropa esso un material in deficit. E stato inoltre fir-
mato l'accordo tra le associazioni di Italia e di
Russia che rappresenta un passo importante per la
collaborazione strategica dei nostri Paesi. Quest’ul-
timo si propone come ulteriore simbolo della pro-
fonda fiducia reciproca. Considero che sia un atto
ingiusto quello di imporre delle tasse per lesporta-
zione di alluminio e di metalli, considerandoil fatto
che in Europa € necessario il 75% di alluminio pri-
mario”. m

Mapuo KOHCEPBA,
MpesnaeHT komnaHum «Metef»

«.. AIOMUHHI UTPAET 0COOY POJIb B COBPEMEH-
HOM 3HEPIETHYECKOM IEPUOJE, ATIOMUHHUH AB-
JIIETCS BKHBIM 3aI0TOM HAIIEl 3KOHOMUKH. Kak
CKa3aj1 rocnoguH basynes, Utanusa HECMOTPA Ha TO,
9TO YK€ JABHO HE ABJIAETCA IPOU3BOAUTENEM IIEP-
BUYHOI'O ATIOMHUHUA, HO ATIOMUHUH COXPAHAET OI-
POMHOE 3HAYEHHE [ €€ 3KOHOMHYECKOIO
passutus. Mranusa 3anumaer 2-oe mecro B EBporie
110 TOTpebIeHHI0 amoMuHuA. B 2020 rogy norpe6-
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JieHue COCTaBIIO0 1mpy 870 THICAY TOHH IEPBHYHOTO AMIOMUHUSL, B TIOOOM CIIy-
Yyae UHAYCTPHS HUKOITA HE 3AMEHUT IEPBIUYHBIN ATIOMUHUN Ha BTOPUYHBIH OJI-
HOCTBIO. BTOPUYHBIA ATIOMUHUH MOKET UCIOIb30BATHCH B KAYECTBE T0OABKH,
rme-1o K 2050 rofty IpOLIEHT BTOPUYHOTO ATIOMHHUA B IIPOAYKTE MOXKET HOCTHU-
raTh OPsAAKa 55-60%. s HAC ATIOMUHHI IPECTABIAET COOOM CTPATErHIECKII
MaTepyal, 3TO IEPBUYHBIN MaTepual, a /Uil EBponbl OH ABIAETCA AEPUIUTHBIM
ToBapoM. [Tofnucano cornamenue ¢ acconuanusamu Uramu u Poccun, Kotopoe
HMEET OTPOMHOE 3HAYEHHE /I CTPATETMYECKOT0 COTPYAHUYECTBA MEXY Ha-
VMU CTPAHAMU. HTO COITIANIEHUE ABIAETCA 3HAKOM ITyOOKOTO B3AUMHOTO J10-
Bepys. fI cuuTaIo a6COMOTHO HECIIPABEAIUBBLIMYI HAJIOTH HA BBO3 METAUIOB U
amoMuHusA, 10ToMy 4T0 B EC HE XBaTaeT 75% NEPBUYHOIO AMIOMUHUL. W

23



IN EVIDENZA

Scopri | servizi

bancari e finanziari

di Banco BPM

Banco BPM con piu di 20 mila dipendenti e oltre 1500 filiali rappresenta il terzo Gruppo
bancario in Italia. Serve 4 milioni di clienti attraverso un’estesa rete distributiva e un capillare
modello multicanale. La presenza territoriale, che beneficia di una posizione strategica nel
Nord Italia, € supportata da un’articolazione organizzativa e operativa che assicura un’azione
efficace a favore del tessuto economico italiano che si fonda prevalentemente sul risparmio
delle famiglie e sulle piccole e medie imprese.

anco BPM ha definito un modello oper-

ativo e servizi idonei ad accompagnare

Iattivita e lo sviluppo sia delle PMI sia

delle grandi aziende, inclusa la proie-
zione internazionale del loro business.

Proprio I'internazionalizzazione, per le carat-
teristiche del tessuto imprenditoriale italiano,
rappresenta un tema cruciale per la crescita del-
I’economia italiana. In questo ambito il mercato
russo — per dimensioni, varieta e per la sua rel-
ativa prossimita — costituisce un orizzonte molto
importante, ricco di occasioni e di spazi di cres-
cita per le nostre aziende.

Banco BPM ¢ in grado di supportare le im-
prese italiane nel cogliere le opportunita pre-
sentate dal mercato russo, sia dal punto di vista

-
BANCO BPM

consulenziale sia commerciale con particolare
focus sul Trade Finance, mettendo a disposi-
zione un’esperienza consolidata e un esteso
network di relazioni con banche locali - piu di
quaranta -, istituzioni e professionisti indis-
pensabile per sviluppare e assicurare la cos-
tanza e la fluidita dei rapporti commerciali alle
aziende esportatrici.

Banco BPM offre inoltre agli imprenditori
un’ampia gamma di soluzioni e servizi dai pil
semplici e standardizzati, primo fra tutti la possi-
bilita di gestire trasferimenti di denaro in rubli,
fino a quelli pilt complessi e personalizzati. Una
panoramica degli strumenti disponibili com-
prende tutta la tipologia dei crediti, garanzie e
prodotti assicurativi, tra cui le soluzioni Sace, in-

OTkpouTe AnA cebn
6ankoBckue U pMHaAHCOBbLIE
yceayru banka bIiM

Bank BIIM c 6onee 20 ThICSI9aMu COTPYAHUKAMHU U C CBbime 1500 punnanamu ABrsgeTcs
TPEThEN OAHKOBCKO IPyIIIoN B Utanun. OH CIYXUT 4 MJIH KIMEHTAM Yepe3 OOIUPHYIO
PACIIPEAETUTENBHYIO CETh U INIOTHYIO MHOTOKAHATIBHYIO MOJIENb. Ero cTparernyeckoe
pacrosnoxeHue Ha cepepe Uranmu, BMeCTe C €ro OpraHU3auOHHON CTPYKTYPOil 0O€eCIIe-
YUBAIOT APQPEKTUBHYIO IEATENLHOCT B SKOHOMUKE UTaINK, OCHOBAHHOI
IPEUMYIIECTBEHHO HA COEPEKEHUAX CEMEN U HA MAJIBIX ¥ CPEJHBIX OM3HECAX.
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A |l salone della sede centrale di Banco BPM.

dispensabili per operare con I’estero. Nel novero
dei crediti a medio termine dedicati all’inter-
nazionalizzazione Banco BPM propone anche un
finanziamento specifico per il mercato russo des-
tinato alle aziende che programmano 'amplia-
mento del loro business nel paese.

Non solo: nell’ottica dello sviluppo commerci-
ale, grazie a una struttura di Export Control, Banco
BPM puo fornire alle aziende italiane un supporto
specialistico per valutare la conformita delle oper-
azioni commerciali alle norme attualmente vi-
genti nei confronti dell’operativita con la
Federazione Russa. m

ank BIIM pa3pa6oTai pabouyio MOJEIb

U NOAXO/ANIUE YCIYIU HE TOIBKO JUIA

pasBUTHA TAPAHTUHHBIX (DOHIOB H

IIMH, HO U 3aIIyCKa €r0 GU3HECA B MEXK-
JyHapOJHOM IIPOCTPAHCTBE.

Y4uTBIBasA 0COOEHHOCTH IPEATIPUHIMATENb-
CKOM CE€TH, HHTEPHALUOHAIU3ALMA ABIAETCH
KJII0YEBOH TEMOH I POCTA UTATBAHCKOM HKOHO-
MUKH. B CBA3H C 3TUM, POCCUICKUI PBIHOK CYU-
TAaeTCd OOJBUIOW IUIOI[AJKOM, 3AMOJTHEHHOI
BO3MOKHOCTAMH IJI1 Pa3BUTUA HAUX (UPM,
61arojaps ero 06bEMy, pa3HOOPA3UIO U OIU30-
CTU PBIHKA.

banxk BIIM coco6eH Nopiep:KUBATh UTAb-
SAHCKHE IPEAINPUATHS, 10Ib30BAThCA BCEMH BO3-
MOXKHOCTSIMH, NIPEAOCTABIEHHBIMU POCCUICKUM
PBIHKOM HE TOJIBKO C TOUKH 3PEHUSA KOHCYIbTa-
IIUOHHOT'O OOCIYKUBAHUS, HO U C TOYKHU 3pe-
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La sede centrale di Banco BPM a Milano, in piazza Meda. A

(B ®OKYCE BHUMAHUSA |

HUA TOPIOBIH, yAEIAI 0c060€ BHUMaHNE (PUHAHCOBBIM cpefcBam. Taxxke
BIIM npefocTaBisgeT MHOTOJETHUN OIBIT U 6AHKOBCKYIO CETh C YIPEK-
JOEHUAMHU U CIENUANUCTAMU, HEOOXOAUMYIO 11 00ECIEUYEHH] U PA3BU-
THUS CBA3EH C AKCIOPTUPYIOIMUMH KOMIIAHUAME 60sbIIe 94eM 40 MECTHBIM
OaHKaM.

bank bIIM Tarke npegocTasisger NPEAIPUHUMATENAM INUPOKUH CIIEKTD
HE TOJNBKO CTAHAAPTHHIX YCIYT, CPEAM KOTOPBIX HAXOAATCA IIEPEBOJDI JEHEX-
HBIX CPEJCTB B PYOJISX, HO ¥ HHAMBUYAIbHBIX HOAXO0R0B. O630p JOCTYIHBIX
9KOHOMUYECKUX CPELCTB BKIIOYAET B C€0S BCE BUABL KDEAUTOB, IAPAHTUI U
CTPAXOBAHMM, TAKUX KAK SACe, HEOOXOUMOE JJIS BHEIIHETOPTOBOM JIEATENb-
HOCTU. Cpefn CPeJHECPOYHBIX KPEJUTOB, IOCBAIEHHBIX IPOLECCY HHTED-
HanuoHanu3anuy, bank BIIM mnpepnaraer Taxke (PUHAHCHPOBAHHUE,
NOAXOAANIEE I POCCUICKOTO PhIHKA U NMOCBAIEHHOE TEM MPEATIPUATHAM,
KOTOPBIE INIAHUPYIOT PACUIUPATH CBOH GU3HEC B CTPAHE.

9ro emé He BCE. [l pa3BuTHs TOProsan, bank BIIM roTos peaoCcTaBisTh
IEICHATIPABICHHYIO HOEPKKY UTAIBIHCKUAX (DUPM IIPU IIPOBEPKE COOTBET-
CTBHA KOMMEPYECKUX CIENOK IEHCTBYIOIMM B JAHHBIM MOMEHT HOPMAM O B3aHU-
MOOTHOLIEHHH C PD. m
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Lazienda “Merkator” a Kaluga € un chiaro esempio di ingegneria meccanica
locale e di collaborazione tra le imprese locali e occidentali; equa e conveniente
per entrambe le parti.

‘azienda € parte integrante del gruppo
S.tl. “Merkator Holding”, leader nel mer-
catorusso per la produzione di attrezza-
ture per la manutenzione stradale.

Il gruppo “Merkator Holding” ha iniziato la sua
attivita nel mercato negli anni duemila come for-
nitore di attrezzature per la manutenzione stra-
dale. Tuttavia, l'alta qualita dei macchinari di
produzione europea ¢ stata fondamentale per gli
addetti ai lavori.

“Merkator Holding” & stata in grado di trovare
un punto di incontro tra 'ottima qualita e i loro
prezzi modici: installare cioe dei macchinari im-
portati su telai fabbricati localmente. Il 2004 vide
poi sul mercato delle attrezzature specialistiche
l'uscita del «Giletta HF», frutto della cooperazione
tra 'azienda “Merkator Kaluga” e parten stranieri,
facenti parte del consorzio svizzero «Bucher mu-
nicipal> e la sua sede italiana “Giletta”.

Le attrezzature firmate “Bucher”sono state
quindi montate su telai di produzione “Kamaz”. La
loro ottima qualita, insieme alla loro capacita di
adattarsi agli standard russi e ai loro prezzi modici,
hanno permesso di confermare il loro posto nel
mercato locale.

Dopo alcuni anni spesi ad acquisire esperienza
nell’ambito delle attrezzature specialistiche che
fossere in linea con le esigenze dei compratori,
I'amministrazione della holding ha dato il via alla
creazione di un’azienda in proprio. Il 29 maggio
2014 infatti si € svolta 'inaugurazione dell’azienda
“Merkator Kaluga”.

N
|
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Per la costruzione della nuova sede, “Merkator
Holding” ha speso circa 500 mln di rubli, riuscendo
arealizzare e attrezzare aree produttive per 11 000
m2. Ad oggi, la sede di Kaluga produce pit di 700
mezzi all'anno. Il partner principale della holding
¢ il consorzio “Bucher municipal”, che ha preso
parte nello svolgimento dei processi di produzione,
condividendo le proprie teconologie.

Lazienda fa uso di moderne tecniche per la la-
vorazione dei metalli: tagliatrici laser, saldatura ro-
botizzata, tintura a secco automatizzata. La
lavorazione dei materiali assicura una buona sal-
datura e una buona tenuta delle superfici dei com-
ponenti dalla ruggine. Questo si presenta come un
dettaglio fondamentale per la produzione di attrez-
zature per la manutenzione stradale, interessate
molto spesso da condizioni atmosferiche difficili o
da agenti chimici aggressivi.

Durante 'assemblaggio delle componenti si
prende come esempio il sistema di produzione gi-
apponese Kanban (“appena in tempo”), che garan-
tisce la celerita e la qualita della linea di
montaggio.

La produzione include anche il controllo della
qualita in diversi stadi. Verifica in ingresso del te-
laio identifica qualsiasi difetto ancora prima del-
I'inizio del montaggio. Gli specialisti di entrambe
le aziende, “Merkator” e “Bucher” si occupano poi
del controllo della produzione finita.

Attualmente, I'azienda si trova sul trampolino
di lancio per un’ulteriore crescita e sviluppo. Il 28
maggio 2021 ¢ stato dato il via alla realizzazione
della seconda sede di “Merkator” a Kaluga. Lespan-
sione delle aree produttive assicurera un aumento
degli indicatori annuali fino 2 1000-1300 mezzi e
attrezzature da lavoro e permettera di mettere in
commercio nuovi mezzi di lavoro per la manuten-
zione stradale.

La tecnologia dell’azienda “Merkator” aiuta a
migliorare le condizioni di numerose arterie stra-
dali, ma anche di piccoli spazi esterni, rendendoli
agevoli e sicuri.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE
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3aBoj «MepxraTop» B Kanyre — apkuii npumep
COBPEMEHHOI'O OTEYECTBEHHOT'O MAIMHOCTPOEHUSA

U COTPYHUYECTBA OTEYECTBEHHBIX U 3AII4/{HBIX
NPEANPUATAI — PABHOIPABHOI'O Y B3AUMOBBII'OJHOTO.

aBOJ BXOAHUT B rpymy Kommanui OO0 «Mepkarop X0nguHI», 3a-
HUMAIOIeN IMUPYIOIee MON0KEHUE HA POCCUHCKOM PHIHKE 10-
POKHO-KOMMYHAIbHOM TEXHHUKH.
«Mepxarop Xo/nIMuHI» HAYUHAJI CBOIO JEeATETbHOCTD HA PHIHKE
B DAHHUE «HYJIEBBIE» TO/IbI KAK IOCTABIIUK UMIIOPTHOH TEXHUKH [/ CO-
AepskaHus JOpor. OAHAKO, OTMEHHOE KA4eCTBO MAIIMH €BPOIEHCKOTO IPO-
U3BOJICTBA /Il POCCUICKUX JOPOKHHKOB O3HAYAIO BBICOKYIO CTOUMOCTb.
«MepxaTop XOJIUHT> HAIeT pelleHHe, O3BOAIONIEE COETUHUTD ONTH-
MaJIbHOE Ka4€CTBO U MIPUEMIEMYIO II€HY: YCTAHOBUTb UMIIOPTHOE 060PY-
JOBAHUE HA OTE€UECTBEHHBIE IIACCH.

B 2004 rogy Ha POCCUHCKHI PBIHOK crienTexHUKH Bbinuia KIM «Giletta HF>.
91O OBLTA COBMECTHAS PA3PAOOTKA KOHCTPYKTOPOB 3aBofia «Mepkarop Kayra»
U 32pyOEKHBIX IAPTHEPOB - MBENIIAPCKOro KoHIepHa «Bucher municipal> u
€I'0 UTAIBIHCKOIO ogpaszenenus «Giletta>. HapecHoe o6opyrosanue «Bucher»
OBUIO pPa3MENIEHO HA MACCH NPOM3BO/CTBA «KaMA3». OTINYHOE KAYECTBO, IPH-
CIIOCOGNEHHOCTD K POCCHICKIM YCTIOBHAM PaGOTHI U YMEPEHHAS CTOMMOCTh
00€CIeYnsIo ITOH MAIIUHE IPEUMYIIECTBO HA OTEYECTBEHHOM PhIHKE.

CIIyCTs HECKOJIBKO JIET, HAKOTIUB OIIBIT PA3PA00TOK CIEITEXHUKH, 471l
THPOBAHHOM K 3aIIPOCAM OTEYECTBEHHOI'O MIOTPEOUTEISA, PYKOBOACTBO XOJI-
JMHIA IIPUHAIO PEIIEHUE O CTPOUTENBCTBE COOCTBEHHOTO 32BOAA. 29 Mad
2014 roga cOCTOAIOCH TOPKECTBEHHOE OTKPBITHE 3aBOAa «MepraTop Ka-
ayra». Komnanus «Mepkarop XOJIUHT> HHBECTHPOBATA B CTPOUTETbCTBO
IepBOI ouepenu 3aBofia 6oiee 500 MIH pybiIei. DTHX CPECTB XBATHIIO,
YTOOBI HOCTPOUTH U 060PY/I0BATH IPOU3BOCTBEHHBIE IIOMAN Ha TEPPH-
Topuu B 11 ThIc M2 Ha cerogHAnHui 1eHs 3aBoj B Kamyre Beiyckaer 6osee
700 mamuH B ro7i. OCHOBHOM IPOU3BOACTBEHHBIN IIAPTHEDP XONUHIA — KOH-
nepH «Bucher municipal> npuHsI ygactue B (YOPMUPOBAHUH IPOU3BOJ-
CTBEHHBIX IIPOLIECCOB, IIEPE/IAB CBOU TEXHONIOTHU.

Ha 3aBozie IpUMEHAIOTCA COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTUH METALIO06pa-
OOTKH: J1a3€pHas PACKPOIIKA, POOOTU3UPOBAHHASA CBAPKA, aBTOMATHYECKAS
MOPONIKOBAs OKpacka. O6pabOTKA rapaHTHPYET Ha/IEXKHOCTb COEANHEHUH U
YCTOIYHMBOCTD IOBEPXHOCTH AETANIEH K KOPPO3UU. DTO OCOOEHHO BAKHO JULA
JOPOKHO-KOMMYHAIbHOH TEXHUKH, KOTOPas PAOOTAET 3a4aCTyIO B HENPO-
CTBIX OTOJHBIX YCTIOBISX M B3AUMOJIEHCTBYET C aTPECCUBHBIMU PEATEHTAMU.

IIpu cOOpKE FOTOBBIX U3/IENTUH IPHMEHAETCS ATIOHCKAS IIPOU3BO/ICTBEH-
Has cucreMa Kanban (¢104HO B CPOK»), KOTOPAsA IAPAHTUPYET OBLICTPOTY U
Ka4eCcTBO COOPOYHBIX PAOOT.

[IpoAyKI¥s MPOXOAUT MHOTOCTYIEHUATHIH KOHTPOJIb KayecTBa.
BXOIHOY KOHTDPOJIb IMACCH BBIABIAET BCE TEXHUUECKUE HEUCIIPABHOCTH
€le 10 Hayana cOopKu. [OTOBYIO IPOAYKIMIO IPOBEPAIOT CIELIUATUCTDI
«Mepxatop» u «Bucher.

Certuac 3aB0J HAXOAUTCA HA IIOPOTe HOBOTO TAIld POCTA U PA3BUTHSA. 28
mas 2021 rofa ;aH CTapT CTPOUTENBCTBA BTOPOY 09€EPENH 3aBofia «<MepKaTop»
B Kanyre. Pacumipenue pou3BOJCTBEHHBIX IIOMAfIell 06eCednT YBeIude-
HH€ Tof0BbIX NoKa3aTenael 1o 10001300 MamuH U HABECHOTO 000PYIOBa-
HYs, TO3BOJIHUT HAIAUTh IIPOU3BOJCTBO COBEPIIEHHO HOBBIX Moziener KIIM.

Texnuxka 3aBoja «MepKaTop» MOAEPKUBAET NOPAAOK HA MHOTOIIO-
JIOCHBIX MATHCTPALIX U B MAICHBKUX IBOPUKAX, A€IA€T UX KOM(POPTHBIMU
U 6€30I1aCHBIMHL
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Quest’anno lIa nostra
Rappresentanza
commerciale festeggia

il suo 100

— eS_II'IIO )
anniversario

Vice Rappresentante commerciale della Russia in Italia sig. Alexander MARKOV ha raccontato delle
attivita’ della Rappresntanza di Commercio

leksandr Victorovic, ci racconti della

Rappresentanza commerciale della

Federazione Russa in Italia?

La Rappresentanza commerciale della
Federazione Russa da due anni si presenta come re-
parto strutturale del Ministero dell'Industria e del
Commercio. In questo tempo la posizione e le pri-
orita della Rappresentanza sono cambiate radical-
mente. Gli obbiettivi principali che si propone oggi
il Ministero dell’Industria e del Commercio russo
sono il contributo alla diffusione e diversificazione

dell’export e dei servizi russi, 'elaborazione delle
condizioni per promuovere la produzione dei set-
tori ultra-tecnologici dell’economia russa, dediti
all’export, ponendo proprio su questo particolare
attenzione, ci allontaniamo dal settore energetico
e delle materie prime. Il secondo obiettivo che vor-
rei sottolineare € la prestazione del contributo ai
partecipanti russi impegnati nel commercio estero
nello svolgimento di mostre, conferenze e seminari
sul tema dello sviluppo delle relazioni commerciali
tra Federazione Russa e Italia, 'organizzazione e la

3amecruress Toprosoro npegcrasuresd Poccun B Utanun Anekcanap MAPKOB pacckasan
0 JICATEIBLHOCTH POCCUMCKOTO TOPITIPE/CTBA.
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A€KCaHAp BMKTOpOBW-I, paccKaXurte

O TOProBom npeaActTaBUTEAbLCTBE Poc-

cumn B Pume?

Toprosoe npezacraButenberso Poccui-
cxoit desepanuy ABIAETCS CTPYKTYPHBIM TIOJIPA3-
JejneHyueM MUuHHCTEpPCTBA NPOMBIIUIEHHOCTH U
TOPIOBJIH /IBA I'0Aja. 32 3TO BpEMs KAPAUHAIBHO U3-
MEHWIUCH TIO3UIMSA U TPUOPUTETHL pa6OTHI Topr-

npezcTBa. OCHOBHBIE 33/124H, KOTOPBIE CETOHA CTa-
BUT MuHnpomTopr P®, 310 COAEHCTBUE PACIIU-
PEHUIO ¥ IUBEPCH(PUKAINI POCCUICKOIO 3KCIIOPTA
U YCIIYT, paboTa 110 CO3/{aHUI0 YCIOBUH 110 IPOJBH-
JKEHUIO IPOAYKIIUU BBICOKO-TEXHOJOTUYHBIX JKC-
IIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX CEKTOPOB OTPACIEN
3KOHOMUKH Poccuiickoit defeparyu, 1 UMEHHO Ha
3TO JETAETCS OCOOBIH AKIIEHT, YXO/IUM OT CHIPEBOTO

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



realizzazione di eventi, legati allo svol-
gimento di incontri e trattative dei
rappresentanti degli ambienti scien-
tifici e economici russi con possibili
partner italiani, e anche il contributo
ai rappresentanti delle autorita esecu-
tive federali e delle regioni russe du-
rante l'organizzazione e lo svolgi-
mentodi incontri con i rappresentanti
italiani. E certamente si tratta di avere
una maggiore reperibilita delle in-
formazioni per i partecipanti russi del
commercio estero che dimostrano in-
teresse, un lavoro analitico sullo studio
del mercato italiano, sulle tendenze,
sul marketing e di tutto cio che ¢ le-
gato all’economia.

Per quanto concerne delle nostre
competenze, noi intratteniamo rap-
porti con il Ministero per lo Sviluppo
economico, con il Ministero degli Af-

Aleksandr MARKOV

interessati al settore della lavorazione dei
metalli, e soprattutto, tenendo conto del-
I'orientamento industriale di questa zona, in
cooperazione nel settore aerospaziale e auto-
mobilistico.

Nel 2018 abbiamo organizzato in maniera
congiunta un’interessante missione d’affari
per le industrie del cluster automobilistico e
aerospaziale della regione di Samara nella re-
gione italiana dell’Emilia-Romagna. Durante
Iintera settimana i rappresentanti delle com-
pagnie russe hanno avuto la possibilita di vis-
itare e conoscere le tecnologie e 'organiz-
zazione dei processi di produzione nelle im-
prese italiane, hanno potuto dialogare dal vivo
con ingegneri e responsabili italiani. Inoltre ¢
stato organizzato un incontro e delle trattative
con il rettore dell’Universita di Bologna e con
i rappresentanti del’amministrazione emili-
ana. A conclusione dell’evento si sono tenute
poi le trattative in B2B e la firma del mem-

fari esteri, lavoriamo attivamente con

alcune associazioni, con camere di commercio e di
industria, e con le diverse regioni della Federazione
Russa.

Quali progetti poui nominare negli ultimi due
anni? E stato un periodo abbastanza difficile,
promettenti aree tra Italia e Russia?

Prima di tutto vorrei chiarire il fatto che la prior-
ita per noi ¢ l'interazione con le regioni. Lavori-
amo attivamente con la regione di Samara, poiche

U HEPTETHYECKOTO HAIPaBaeHusA. Bropas 3amaya,
KOTOPYIO XOT€JI ObI OTMETHTD, 3TO OKA3aHHUE COMIEH-
CTBHA POCCUMICKUM YYaCTHHKAM BHEIIHETOPTOBOM
JIeATETbHOCTH B IIPOBE/ICHUH BBICTABOK, KOH(EpEH-
U ¥ CEMUHAPOB 110 BOIIPOCAM PA3BUTHUA TOPIO-
BBIX CBA3el Mexay PO u Uranuen, IOATOTOBKA U
peaM3aIyA MEPOIIPUATHN, CBA3AHHBIX C IIPOBEZIE-
HUEM BCTPEY U IIEPETOBOPOB IIPEACTABUTENEN POC-
CHVCKHX JI€MOBBIX U HAYYHBIX KPYIOB C OTEHIIH-
AIbHBIMY UTATbAHCKAMU NTAPTHEPAMH, A TAKKE CO-
JEHUCTBUE TIPENCTABUTELIM (PEiePATLHBIX OPIaHOB
HCTIONHUTENBFHON BIACTU U pernoHoB PO mpu op-
TAaHU3AIUH U TIPOBEAECHUN BCTPEY C NIPECTABUTE-
My Utanmun. U KOHYEHO 3TO HH(POPMAITMOHHOE
00€CIIEUEHNE 3AUHTEPECOBAHHBIX POCCUICKIX
Y4aCTHUKOB BHEITHETOPIOBOM JEATETbHOCTH, UH-
(bopManOHHO-aHATUTHYECKAA PaboTa IO U3yye-
HUIO PBIHKA WTa/mmuy, TEHAEHIIAN, MAPKETHHT U BCE,
YTO CBA32HO C S3KOHOMHKOH.

B paMKax CBOMX KOMIIETEHIIMI MBI B3aHMO-
JENCTBYeM ¢ MHUHHCTEPCTBOM 3KOHOMHYECKOTO
passutud, MUHICTEPCTBOM HHOCTPAHHBIX JIEJ, AK-
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orandum tra i cluster aerospaziali di Samara
ed Emilia-Romagna. A proposito, la visita di ritorno da parte delle aziende ital-
iane si € tenuta a Samara nel dicembre 2018. Durante la visita nella Federa-
zione Russa € stato confermato un interesse reciproco da parte delle imprese
russe e italiane per lo sviluppo di un’ulteriore collaborazione e hanno deliniato
aree specifiche di interazione.

In continuazione del lavoro iniziato lo scorso anno, € stato firmato un ac-
cordo d'intenti tra 'azienda metalmeccanica della regione Emilia-Romagna e
'Universita Tecnica di Samara per la creazione di una piccola impresa innova-
tiva. Questo progetto € ora in fase di attuazione. I nostri colleghi italiani com-
prendono che ’espansione del mercato, il ricevere preferenze e maggiore

(B ®OKYCE BHUMAHUSA |

TUBHO Pab0TAEM C ACCOIUAIUAMMU, TOPTOBO-IIPOMBIIIIEHHBIMH TTAIATAMU U pe-
ruoHamu PO.

Kakue npoekrtbl Bbl Mo)XeTe Ha3BaTb 3a NOCA€AHME ABa roaa, 310 GbIA Ao-
CTaTOYHO CAOXKHbIW NEPUOA, ePCNeKTMBHbIE HanpaBAeHUA 6usHeca Mexay
WUtanuein n Poccuein?

IIpexze Bcero, XoTen 6bI 3aMETUTD, YTO IIPHOPUTETOM JUI HAC ABJETCS B3aU-
MOJIEICTBUE C PETHOHAMH. AKTUBHO pa6oTaeM ¢ CaMapoit 0 CEKTOPY MeTa-
JI006PaOOTKH, ¥ IPEKIE BCETO, C YYETOM IIPOMBIILIEHHOH OPHEHTHPOBAHHOCTH
3TOTO PETHUOHA, TI0 B3AUMOJICHCTBHIO B ABUAIMOHHO-KOCMUYECKOM U aBTOMO-
OUIBHOM KJIACTEpE.

B 2018 rozty COBMECTHO Mbl OPTraHU30BAIM HHTEPECHYIO OU3HEC-MUCCHIO
NPENPUATUY AaBUAIIMOHHOIO ¥ aBTOMOOM/IBHOI KIACTEPA IPOMBIIIEHHOCTH
CaMapcKo# 00/1aCTH B peruoH OMuInA-Pomanbd. B TeueHne Hellenu mpejcra-
BUTENIA POCCUMCKMX KOMIIAHUI HUMEIH BO3MOXKHOCTb IIOCETUTh M O3HAKO-
MHTBCS C TEXHOJIOTUAMU U OPTAaHU3ALHEN TPOU3BOACTBEHHBIX IIPOIECCOB HA
UTAIbIHCKUX IPEANPUATUAX, HAIPAMYIO IOOOIIATHCA C UTATbAHCKUMU MHXKe-
HEPAMU U PYKOBOJUTEIIMH, OBLIA OPrAHU30BAHA BCTPEYA U IEPETOBOPBI C PEK-
TOPOM BOJOHCKOTO YHUBEPCUTETA U PYKOBOAUTEIAMH TOIO UTATBAHCKOTO
peruoHa. JIOrnuecKuM 3aBepuICHUEM JAHHOT'O MEPOIPUATHSA OBLIO IIPOBEICHIE
1IeperoBopos B (popmaTe B2B u nopnucanue MEMOPaHAyMa O HAMEPEHUAX
MEX/Y aBUAIMOHHBIMHU KIacTepamu CaMapbl 1 OMunn-PomManby. Kerary, ot-
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sostenibilita lo si pud avere lavorando nel mer-
cato russo, soprattutto durante il periodo della
pandemia, dove sono gia stabilite tutte le con-
dizioni per gli investitori stranieri, dove si ha una
prospettiva di localizzazione della propria produ-
zione al minor costo. Tutto ci0 € possibile grazie
a del personale altamente qualificato, a nec-
essarie infrastrutture, come ho gia sottolineato
precendetemente, ai privilegi per gli stranieri, al
sostegno a livello federale e regionale, alla base
di materie prime, al mercato d’esportazione e
non solo russo, ma anche al mercato di Paesi
terzi, di Paesi della CEE.

Certamente, importante risulta essere anche
I'export di servizi e, in questo senso, il settore tu-
ristico, considerato un ambito molto promet-
tente. Stando ai giudizi degli esportatori italiani,
il nostro settore turistico e il mercato dei servizi
sembra essere poco sviluppato, sottovalutato e bi-
sognerebbe per questo “dargli una scossa” nel
fare cio l'attenzione dovrebbe essere principal-
mente sulle regioni. Un esempio potrebbe essere
la regione di Kuzbass, nonostante sia un centro
industriale a 100 km dalla citta di Novokuznezk,
si possono trovare meravigliosi impianti sciistici,
oggetto d’interesse per il business italiano, che
dimostra un concreto interesse nello sviluppo
delle infrastrutture e nella fornitura di inves-
timenti in questa zona.

Cosa puo dirci per quanto riguarda I’entrata
delle imprese russe nel mercato italiano, sugli

BETHBIN BU3HUT PYKOBOJUTENEN UTAUIBAHCKUX KOM-
NaHu# cocrosics B Camapy B ekabpe 2018 roga.
Bo Bpems nocemeHus PO poCCUICKUMU U UTAIb-
SHCKUMU TIPEAIPHHUMATEIAMH ObLI IIOATBEP-
KIEH B3AUMHBINI  HHTEPEC K  PA3BUTHUIO
COTPYAHUYECTBY U OBUTM HAMEUEHBI KOHKPETHBIE
HAIIPaBIEHUS B3AUMOJIEHCTBH.

B mpopormxeHye Ha4aToi pabOoTHL B IPOLLIOM
TOJY yJalI0Ch TOAIIMCATH I0TOBOPA O HAMEPEHUAX
MEX/Iy KOMIIAHUEN KIACTEPA METALIO0OPAOOTKI
peruona dmunus-Pomanbsa u Camapckum TexHu-
YECKUM YHUBEPCUTETOM IO BOIPOCY CO3AAHUA Ma-
JIOr0 HMHHOBAIJMOHHOIO IPEAIpHUATHE. ITOT
IIPOEKT y HAC HA CTAAUH peanu3anuu. Hrajs-
SHCKHE KOJUIETM IIOHMMAIOT, YTO PacUIMpEHHE
PBIHKA, OMYIEHHE NIPE(EPEHITHH U YCTONUNBO-
CTH, OCOOEHHO B IIEPHOJ] IAHJAEMUH, 3TO IPEKIE
BCETo paboTaTh HA PhIHKE Poccuu, e co3maHsl
BCE YCJIOBYSA /11 ”HOCTPAHHBIX HHBECTOPOB, I1EP-
CIIEKTHBA JIOKAIU3AIMH CBOETO NMPOU3BOACTBA C
HauMEHbIIEH Ce0ECTOMMOCTBIO. ITO 0OYCTIOBIECHO
BBICOKOKBATU(DUITIPOBAHHBIMU  KaIpaMH, He-

investimenti e sulla localizzazione delle imprese
italiane nella Federazione Russa?

Prestare il sostegno informativo e consultivo che ri-
guardano le problematiche di accesso nel mercato
italiano ai partner russi impegnati nel commercio
estero, nonche aumentare la quota di esportatori
che sono piccole e medie imprese russe, ¢ una delle
nostra priorita assoluta. A tal fine, la Rappresen-
tanza commerciale ha organizzato il lavoro per
condurre webinar online sulle specificita dell-
'export in Italia. Allo stesso tempo, stiamo collabo-
rando attivamente su questo tema con il centri del
supporto dell'export delle regioni, nonché il centro
del supporto russo dell'export. Negli ultimi anni e
in quest'anno abbiamo organizzato circa 50 video-
conferenze con vari enti costituenti della Federa-
zione Russa, anche pill di una volta, durante le
quali abbiamo presentato raccomandazioni specif-
iche per entrare nel mercato italiano, avviando un
consistente lavoro specifico attraverso la Rappre-
sentanza commerciale. Dovrebbe essere chiaro che
il successo dipende dalle caratteristiche della
merce fornita, e soprattutto dal punto di vista del
"prezzo - qualita", le aziende russe dovrebbero ca-
pire chiaramente che I'imprenditore italiano vuole
vedere la prospettiva e le preferenze dal prodotto
importato , nonch€ una componente innovativa
per quanto riguarda la fornitura di prodotti ad alto
contenuto tecnologico. Ad esempio, potrei citare lo
sviluppo di una delle societa russe che utilizza sis-
temi di prodotti non presidiati per il controllo, la
manutenzione e la riparazione delle reti elettriche

00X0AUMO¥ HH(PACTPYKTYPOH, KAK I OTMETHII
BBIIIIE, II'OTAMU JUII MHOCTPAHIIEB, HOJIEPKKA
Ha PETHOHAIBHOM U (DEEPAIBHOM YPOBHE, ChIP-
€Bas 6232, PHIHOK COBITA, IPUYEM HE TOIBKO POC-
CUVICKUN, HO U PBIHOK TPETBUX CTPAH, CTPAH
EBpA30C.

be3ycn0BHO, BAKHBIM TAKKE ABISAETCA IKC-
HOPT YCIYT U B 3TOM CMBICJIE IEPCIIEKTUBHBIM Ha-
IIPABJICHUEM ABILIETCS B3aUMO/EHCTBHE TYPUCTH-
4yeCcKkui cekrop. ITo OIeHKAM UTANbAHCKUX JKC-
IIEPTOB HAII TYPUCTUYECKUH CEKTOP U PHIHOK
YCIIYT HEAOCTATOYHO PAa3BUT, HEJOOLEHEH U €TI0
HEOOXOJMMO «PACKPYYUBATh», IPU ITOM AKIEHT
CIIE/IYET JIENaTh IPEXJIE BCETO HA PETHOHEL B Ka-
YeCcTBe MPUMEPa MOKHO OBbLTIO ObI IPUBECTH pe-
ruon Kysbacca, HecMOTps Ha TO, YTO 3TO
IIPOMBINIIEHHBIN 1eHTP B 100 kM OoT I. HOBOKY3-
HEIK HAXOJATCA IPEKPACHBIE TYPUCTUYECKHUE
TOPHOJIBIKHBIE 0A3bI U UTANBIHCKUI OU3HEC TIPO-
ABJIET KOHKPETHYIO 3AMHTEPECOBAHHOCTD B Pa3-
BUTUY TaM HUH(PPACTPYKTYPHI U IIPEJOCTABICHU
JUI 3THX IEJIAX B PETHOH WHBECTUITUH.
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industriali. Tenendo conto del nuovo approccio tec-
nico degli sviluppatori russi a questo problema, gli
italiani hanno mostrato un chiaro interesse per il
dispositivo e siamo attualmente nella fase di ric-
erca diun partner specifico per I'implementazione
di un progetto pilota.

Parlando di investimenti e localizzazione delle
imprese italiane nel mercato russo, vorrei sottolin-
eare che le imprese italiane ottengono il massimo
beneficio. Come sapete, in Russia gia localizzato la
produzione di pompe idrauliche (Termomeccanica

BbIX0A POCCUMCKUX NMPEANPUATUA Ha PbIHOK
UTanuM, UHBECTULUU U AOKAAU3ALUA MUTAAb-
AHCKUX NpeAnpuaTui B PO?

Oxkazanue HH(OOPMAIMOHHOW U KOHCY/IbTa-
IUOHHOU MOJ/JIEPKKU POCCUHCKUM YUYACTHUKAM
BHEIIHETOPTOBOM JIEATEIbHOCTH IO BOIIPOCAM
JIOCTyIa Ha PHIHOK UTamuny, 2 TAKKE YBETUYEHUH
JIOJIU HKCIIOPTEPOB, KOTOPHIE ABIAETCA CYOBEKT-
aMH MJIOTO U cpefHero 6usHeca P® spnsercs
JUIS1 HAC OJHOM Ml IPUOPUTETHOM. B 3TUX 1emix
TopropeacTBoM 6bUI1a OPTAaHU30BAHA Pab0Ta 110
OpPraHU3AIUU U IPOBEJEHUIO BEOUHAPOB B OH-
JafiH (opMaTe MO OCOOEHHOCTAM JKCIOPTA B
Wranuio. IIpu 3TOM MBI AKTUBHO COTPYZHUYAEM
110 JaHHOMY Bonpocy ¢ IIII9 peruoHos, a Takke
POII. 32 mpomUIBIA U TEKYIIUH I0Jja HAMU OBbUIN
OPraHU30BAHKI IIPOBEJEHBI MOPsAAKA 50 BUAECO-
KOH(DEPEHIIUI C PA3IUYHBIMU CyObeKkTamu Poc-
curickon defepanuu, ¢ HEKOTOPBIMUA HE OJJUH
Pas, B X0/1¢ KOTOPBIX MBI IPEACTABIIATA KOHKPET-
HbI€ PEKOMEH/IAITNH 10 BHIXO/Y HA UTATbSHCKUI
PBIHOK, HAUMHAs IOCIEJOBATENbHYI0 KOHKPET-
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Pompe), motori ad alta tensione (produzione con-
giunta con ASI Nidec), prodotti chimici, materiali
avanzati per rivestimenti edili. Nei campi di IN-
NOPROM-21 sara firmato un contratto di inves-
timento speciale (SPIC) per la produzione di
trattori di bassa potenza, dove l'italiana SAME
Deutz-Fahr diventera il partner tecnologico del-
l'azienda russa, la joint company italo-russa Pias-
trella lancera una nuova linea per la produzione di
piastrelle in granito ceramico. In generale, circa 500
aziende italiane sono localizzate e operano con suc-
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HYI0 paboTy 4epe3 Toprosoe npeacraBuTenbCTBO. CaeayeT IOHUMATh, 9TO
YCIIEX 3aBUCUT OT OCOOEHHOCTEN IIOCTABIIEMOTO TOBAPA U IPEKIE BCETO C
TOYKHU 3PEHUA «I[€HA — KAYECTBO», POCCUIICKHE KOMITAHUH JOJKHBI ACHO I10-
HUMATb, YTO UTAIBAHCKIH OU3HECMEH XOUET BUJIETh IEPCIEKTUBY U Ipede-
PEHIUH OT UMIIOPTHPYEMOIO MM MNPOAYKTA, 4 TaKKE€ HHHOBAIIMOHHOMN
COCTABJIAIONIEN, YTO KACAETCA IOCTABOK BHICOKOTEXHOJIOTMYECKOU IIPOAYK-
uy. B xauecrse npuMepa Mor Obl IPUBECTH Pa3paOOTKy OJHOM U3 POCCUH-
CKUX KOMIAHHH C NPUMEHEHHEM OECHMJIOTHBIX CHCTEM HPOAYKTA I
KOHTPOJIAA, 0OCTYKUBAHHA U PEMOHTA IIPOMBIIUIEHHBIX 31eKTpoceTer. C yde-
TOM HOBOT'O TEXHHYECKOT'O MTOJX0/[a POCCUICKUX Pa3paOOTUYUKOB K JAHHOU
1IpOo0IE€ME UTANbSAHIIBI IPOSBUIN ABHBIM HHTEPEC K YCTPOHCTBY U B HACTOA-
Iee BpeMsA Mbl HAXOAUMCA HA CTAJUU IIOMCKA KOHKPETHOI'O MApTHEPA I
peATN3an U ITMJIOTHOTO IIPOEKTA.

ToBOps 06 MHBECTUITUAX U JOKATH3AIMH IPEJIPUATU UTaTiK Ha poc-
CHUIICKOM PBIHKE, XOTEJI OTMETUTD, YTO UTANbAHCKHE NIPENIPUATHA IIOTYIAI0OT
MAKCUMAIBHYIO BEITO/Y. Kak Brl 3Ha€TE y HAC YK€ TOKATU30BAHbI IPOU3BOJ-
CTBA I'UJpaBIndecKuX Hacocos (Termomeccanica Pompe), BBICOKOBOJIBTHBIX
ABuraresei (CoOBMeCTHOE IpousBoAcTBO ¢ ASI Nidec), XuMu4ecko IpoayK-
I[UU, IEPEOBBIX MATEPUATIOB /I OOMUITOBKY 34aHui. Ha monsx «<MHHO-
[IPOMA-21» GygeT MOAINHMCAH CHEIUANIbHBI HHBECTUIMOHHBI KOHTPAKT
(CITMK) Ha MPOU3BOACTBO TPAKTOPOB MAJION MOIIHOCTH, I7l€ TEXHOJIOIUYe-
CKHM ITAPTHEPOM POCCUIICKOY KOMIIAHMHM CTaHET uTanbauckas SAME Deutz-
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cesso sul territorio della Federazione Russa. Per il
2019-2020 26 progetti italiani per un valore di 854,3
milioni di dollari sono stati registrati in Russia con
un volume medio di progetti di investimento di 32,9
milioni di dollari. Allo stesso tempo, la maggior
parte riguarda il settore delle attrezzature indus-
triali — sette progetti, investimenti nell'industria
tessile — cinque progetti, servizi nel mondo degli af-
fari, produzione di alimenti e bevande, nonché la-
vorazione della plastica — sei progetti.

Credo che nel periodo post-pandemia, l'attivita
della Rappresentanza commerciale per attirare gli
investitori italiani nell'economia russa sara una
delle direzioni principali. Non € un segreto che oggi
molte aziende italiane stiano attraversando una
crisi, alcune filiere produttive siano state interrotte
e le priorita siano cambiate. Ad esempio, vorrei ci-
tare il seguente fatto. La maggior parte delle im-
prese metalmeccaniche situate in Emilia-Romagna
erano concentrate sulla Formula 1 e durante 1a pan-
demia la domanda di questi prodotti ¢ diminuita
notevolmente e la maggior parte delle aziende &
stata costretta a ridurre la propria struttura produt-
tiva, professionale e del personale. La realta cos-
tringe le imprese a ridisegnare, il settore della
Formula 1 non ¢ rilevante. A questo proposito, molte
imprese sono considerate il mercato russo come uno
dei pit promettenti, e principalmente dal punto di
vista dell'espansione della loro produzione in Rus-
sia: noi abbiamo una buona ingegneria, una forza
lavoro altamente qualificata, un vasto mercato di
vendita, materie prime, e molti strumenti di sup-

Fahr, coBMeCTHas POCCUIICKO-UTATbAHCKAS KOM-
nanus «[Inacrpenna» B MIOHE TEKYIETO Io/ja 3a-
nyckaeT B CBEPANOBCKOI 06/1aCTH HOBYIO JTMHUIO
10 IIPOU3BOJCTBY KEPAMOI'PAHUTHOM IUIUTKH. B
1IeJIOM Ha Teppuropuy PO J10KaIM30BaHEI U yC-
MENHO paboTaoT mopsaaka 500 UTATbIHCKUX
xoMnanui. 3a 2019-2020 rr. B Poccuu 65110 32-
PErUCTPUPOBAHO 26 UTATBIHCKUX MPOEKTOB HA
854,3 mH ot. CIIA co cpefHIM 00HEMOM HH-
BECTUIJUOHHOTIO Ipoekra 32,9 muH post. CHIA.
[Ipu 3TOM 0OJBIIAS YACTh KACAETCA 00JACTH
IPOMBIIUIEHHOTO 000PY0BAHUA — CEMb IIPO-
€KTOB, MHBECTUIIMM B TEKCTUIBHYIO IIPOMBINI-
JEHHOCTb — MATHh IPOEKTOB, cepa ycayr B
OusHece, IPOU3BOACTBO IPOAYKTOB IUTAHUA U
HAIIUTKOB, 4 TAKXKe MepPepabOTKU IIACTHKA —
IIECTh IIPOEKTOB.

[losarao, 4T0 B MOCTHAHIEMUYECKU IIEPUOT
AesTenpHOCTh Topropeacrsa IO NPUBIEYEHUIO
UTAIBTHCKUX HHBECTOPOB B 9KOHOMHUKY PO Gyner
OJHMM U3 OCHOBHBIX HanpasieHuH. He cekper,
YTO B HACTOAIIEE BPEMSA MHOTUE UTANBIHCKUE

porto. A nostra volta, ci aspettiamo un trasferimento
tecnologico da parte degli italiani, che ci consentira
di realizzare prodotti altamente competitivi e con-
formi agli standard internazionali.

Inoltre, la cooperazione nel settore energetico
potrebbe diventare un'importante e promettente
area di cooperazione tra le imprese russe e italiane,
che € associata alla transizione delle imprese in-
dustriali agli "standard verdi". A breve termine,
l'agenda ambientale diventera una fonte di nuovi
requisiti per le prestazioni dei prodotti. In Russia
esistono gia prototipi di centrali elettriche su celle
a combustibile a idrogeno, elettrolizzatori per la
produzione di "idrogeno verde", 1a produzione di
idrogeno dal gas naturale.

Aleksandr Victorovic, potrebbe elencare le re-
gione della Federazione Russa che intratten-
gono un’attiva collaborazione con I'ltalia?

Se parliamo di una collaborazione economico-com-
merciale dell’Italia con le regioni russe, allora i posti
d’onore vengono occupati sicuramente dalla re-
gione di Mosca insieme alle realta sue limitrofe, da
Lipeck, da Voronezh, dalla citta di San Pietroburgo,
Ekaterinburg e dalla regione di Sverdlovsk. Attual-
mente si organizzano progetti finanziati da inves-
timenti italiani diretti nelle regioni di Astrachan, di
Belgorod, Celjabinsk e di Orenburg, nella Repub-
blica cecena e nel Circondario autonomo degli
Chanty-Mansi-Jugra. Il compito della Rappresen-
tanza Commerciale € quello di espandere la cooper-
azione dell’'ltalia con le regioni russe. In tale

KOMIIAHUY TIEPEXUBAIOT KPUSUC, IIPEPBATIC PAL,
IIPOM3BOACTBEHHBIX LIETIOYEK, U3MEHMIUCD IIPUO-
PHTETHL B KauecTBe IpUMEPa XOTEN Obl IIPUBECTH
TaKOM (DAKT. BOMBIIUHCTBO MIPEATIPUATUH METAN-
JI000PaOOTKH, KOTOPbIE HAXOAATCS B DMUInuU-Po-
MaHbU ObIIU OPHEHTUPOBAHEI HA «DopMyny 1>, a
B [IEPHOJ] NAHIEMUH CIPOC HA 3Ty IPOAYKIUIO
CUJIBHO CHU3WICSA U GOJIbINAs YaCTh KOMIIAHUH
BBIHYKICHBI COKPAIIATH CBOE IPOM3BOACTBO, IIPO-
(heCCHOHANBHBIN U Ka/JPOBBIH COCTAB. PEabHOCTD
34CTABJIAET IPEATIPUATHSA NIEPENPODUINPOBATC,
cexkrop «®opmynsl 1> He akTyaneH. B 3T0¥1 cBA3H
MHOTHE  NPEJNPUATHA  PACCMATPUBAIOTCA
pBIHOK P® Kak OflHU U3 HAH0OJIEE MEPCIEKTHB-
HBIX, ¥ IIPEXK/E BCEIO C TOUKU 3PEHUA PaACIIUpe-
HHUA CBOETO IPOU3BOJCTBA UMEHHO B Poccum: y
HAC XOPOIHUI HWHAKUHUPHHI, BBICOKOKBATH(DH-
IIUPOBAHHAs pA60Yas CUIBL, OOMHUPHBIN PHIHOK
COBITA, CBIPbE, A TAKKE MACCA HHCTPYMEHTOB
NOANEPKKH. B CBOIO ouepenbp Mbl KAEM OT
UTANBAHIIEB TPAHC(EP TEXHOJOTUH, KOTOPHIH
IIO3BOJIUT IPOU3BOAUTD BBICOKO KOHKYPEHTHYIO

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE
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contesto, per quanto concerne le nostre compe-
tenze, siamo pronti a prestare pieno sostegno alle
regioni. Per questo, si puo affermare come la part-
nership tecnologica, la cooperazione industriale e
di investimenti. Proprio tali progetti devono dive-
nire nuovi “punti di sviluppo” nell’ambito della coo-
perazione economica italo-russa a livello regionale.

Vorrei sottolineare che linfluenza positiva
dell'interazione tra il business russo e italiano, della
cooperazione regionale e dei meccanismi di svi-
luppo dell’export di prodotti lavorati delle regioni

IPOJYKIIUIO, COOTBETCTBYIONIYIO MUPOBBIM CTAH-
JapTam.

Kpome 310ro, BaKHBIM U IIEPCIIEKTUBHBIM Ha-
NIPABJIEHUEM COTPYJHHUYECTBA MEKIY DPOCCHMH-
CKHM M HMTATbAHCKMM OU3HECOM MOIJO CTaTh
COTPYJHHYECTBO B JHEPIETUIECKOM CEPE, ITO
CBA3QHO C MEPEXOJOM NPOMBIIIEHHBIX IMPE-
IPUATUH HA «3€JIEHBIE CTAHAAPTED. B Omikaiiiielt
NIEPCIEKTUBE IKOJOTMIECKAS TOBECTKA CTAHET UC-
TOYHHKOM HOBBIX TPEOOBAHUH K XapaKTE€PUCTH-
KaM npopayKkuuu. B Poccum yKe ecrb OIbITHBIE
00pas11bl SHEPIOYCTAHOBOK Ha BOAOPOJHBIX TOII-
JIMBHBIX 3JIEMEHTAX, 3JIEKTPOIU3EPOB I IIPO-
U3BOJICTBA «3€JIEHOTO BOJOPO/JA», IPOU3BOJCTBY
BOZIOPO/IA U3 IIPUPOJHOTO 434,

AneKkcaHAp BuKTOpoBMY MOXKeTe Ha3BaTb pe-
ruoHbl PO, Kotopble Hanbonee aKTUBHO NPOXO-
AUT COTPyAHUUECTBO ¢ UTanuen.

Eciii MBI TOBOPHM O TOPTOBO-3KOHOMUYECKOM CO-
TPYAHUYECTBE TaTnu ¢ pErHOHAMH, TO 3/€Ch JIU-
JUPYIONINE MO3UIMU IPUHAIEKAT I. MOCKBA U
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russe dipende anche dal livello di cooperazione
della Rappresentanza commerciale con le istitu-
zioni che supportano il business nella Federazione
Russa. Come io stesso ritengo, credo che per noi la
priorita sia, in primo luogo, la creazione di una
stretta interdipendenza con la Camera di Commer-
cioitalo-russa, con le sue competenze, la sua auto-
rita ed esperienza. La sinergia che lega le attivita
della Rappresentanza commerciale e della CCIR ci
permette di contare sulla buona riuscita delle ques-
tioni legate all’export dei prodotti non primarie.
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MocxkoBckoit obnacry, Junenxy u Boponexy, 1. Cankr-Ilerep6ypr, Ekarepun-
Oypry u CBep/IOBCKOM 00/1aCTU. Peanu3yloTca MPOEKTH € IPAMBIMH HTaJb-
SHCKUMH WHBECTHIIMAMHU B ACTpPaxaHCKOH, benropopckoit, YensOMHCKOH,
OpeHOYprckoit obnactax, YeyeHckon Pecny6imke u XaHT0-MaHCHIICKOM aBTO-
HOMHOM OKpyre. 3a1a4a ToproBoro npecTaBUTeIbCIBA PACIIMPUTD Teorpaduio
Koormnepanuu Utaanuy ¢ pOCCUNICKUMU PETUOHAMU. B 9TOM KOHTEKCTE B pAMKAX
CBOMX KOMIIETEHIIUH MBI TOTOBBI OKa3bIBaTh BCIO HEOOXOAUMYIO IIOJJIEPKKY pe-
rioHaM. IIpu 3TOM B Ka4eCTBE MEPCIEKTHBHBIX JPABEPOB OY/IET, IIPEXKE BCETO,
TEXHOJIOTNYECKOE IAPTHEPCTBO, IPOMBIILIEHHASA KOOIIEPALs X MHBECTHILIMOH-
HOE COTPY/JHUYECTBO. IMEHHO TaKHe MPOEKTHI IOLKHBI CTATh HOBBIMU «TOY-
KAMH POCTa» B POCCHHCKO-UTATBbIHCKOM 9KOHOMUYIECKOM COTPYAHUYECTBE Ha
PETHOHATLHOM YPOBHE.

XoTen Obl OTMETUTD, YTO PA3BUTUE NTO3UTUBHOIO BEKTOPA YKPEILICHHSA
B3AMMOJICHICTBUS MEXKTY POCCHICKUM M UTATBIHCKAM OM3HECOM, PETHOHAIIb-
HOT'O COTPYAHUYECTBA 1 MEXAHU3MOB Pa3BUTHs HECBIPLEBOTO IKCIIOPTA POC-
CHHCKHX PETHOHOB TAKKE 3ABUCHT OT YPOBHA KOOIepanuu TopIrmpescrsa co
CTPYKTypaMu Hojjepkku 6usHeca B PO. Kak g mosaraio i1 Hac, IPHOPUTET-
HBIM, B IIEPBYIO OUEpeNib, OyzeT 6oee TeCHOE B3auMofiercTaue ¢ Mrano-Poc-
CUVICKOU TOPTOBOU IATATOU, C €€ KOMIIETEHIIUAMHU, aBTOPUTETOM U OIIBITOM.
Cuneprus pearensnoctu Toprosoro Ipencrasutensersa 1 MPTII mo3Bomut Ham
PAacCYUTHIBATh HA YCIEMHYIO PEATU3AMIO 3224 110 Pa3BUTHIO HECBIPLEBOTO
IKCIOPTA.
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AUTOMATION

ondato nel 1964, il Gruppo Camozzi &

una multinazionale italiana leader nella

produzione di componenti e sistemi in-

novativi per I'automazione industriale,
fra i protagonisti nei sistemi integrati per 'Indus-
trial Internet of Things (IIoT 4.0) nel rispetto della
sostenibilita totale.

11 Gruppo ha esteso la propria operativita in
vari altri settori: dalle macchine utensili speciali di
grandi dimensioni, all'ingegnerizzazione avanzata
delle macchine tessili e dei processi di lavorazione
delle materie prime, in particolare dei materiali in-
novativi per additive manufacturing (compositi, ti-
tanio, alluminio).

Il nucleoiniziale dell’azienda € oggi rappresen-
tato dalla divisione Camozzi Automation che si ri-
volge principalmente ai settori dell’automazione
industriale, dei trasporti e del life science.

Una delle innovazioni piu importanti degli ul-
timi anni € stata l'integrazione dell’elettronica all-
‘interno della componentistica. La gamma di
prodotti si € via via ampliata con cilindri e attuatori
elettromeccanici, fino ad arrivare a pinze e, soprat-
tutto, ai componenti smart. Sono proprio gli smart

CHOBAaHHA4 B 1964 I. MHOTOHALIMO-
HapHaA Camozzi group ABIAETCA
UTANBSHCKUAM JUJIEPOM 10 IPOU3BOJI-
CTBY HHHOBATUBHBIX KOMIIOHEHTOB U
CHUCTEM JIJISI HIPOMBIIIJIEHHOW aBTOMATH3AI[UY,
CpE€/U JU/IEPOB B UHTETPUPOBAHHBIX CUCTEMAX
aaa IIpombimiennoro Martepuera Bemen (In-
dustrial Internet of Things (IIoT 4.0)) B moaHOM
COOTBETCTBUH C JIEHCTBYIONIUMH TPEOOBAHUAMU
110 OXPAHE OKPYKAIOMEN CPEABI U COTPYAHUKOB
[PYIIIIBL
[pynna pacmupuia CBOIO JIEATENbHOCTb B
PA3TMYHBIX CEKTOPAX: OT KPYIHBIX CTAHKOB CIIe-
[UAJIPHOTO HA3HAYEHHUS 0 NEPENOBOH paspa-
OOTKM TEKCTWIBHBIX MAallMH M IPOIECCOB
MEPBUYHON OOPAOOTKHU CHIPHS, B YACTHOCTH, HH-

components a rappresentare il cuore della divisione,
un’evoluzione dei componenti pneumatici verso la
parte sistemistica. Tra questi componenti intelli-
genti spicca lisola di valvole Serie D, la soluzione
ideale per tutte le applicazioni industriali che richie-
dono linstallazione di funzioni pneumatiche in
modo semplice, rapido e in spazi ristretti. Lisola di
valvole serie D € dotata della tecnologia CoilVision®,
che consente di monitorare e predire lo stato di
usura ed efficienza di alcune parti delle elettroval-
vole. E’ disponibile sia nella versione multipolare che
nella versione con comunicazione seriale. Il modulo
Fieldbus consente di controllare l'isola di valvole
Serie D con i principali bus di campo, semplificando
lintegrazione di controlli pneumatici ed elettrici nei
sistemi di automazione piu avanzati. Il Regolatore
Proporzionale di Pressione, serie PRE, con tecnologia
CoilVision, allo stesso modo, € stato concepitoal fine
di monitorare costantemente il funzionamento degli
elettropiloti e prevenirne eventuali malfunziona-
menti. I dati raccolti vengono trasmessi in cloud, in
forma aggregata e resi fruibili al cliente in modo
semplice tramite dashboard. La serie PRE ¢ predis-
posta in due taglie e in diverse configurazioni, tra cui

HOBATUBHBIX MATEPHANOB ISl aIIUTUBHOTO IPO-
H3BOJCTBA (KOMIIO3HTBI, THTAH, ATIOMUHUI).

Anpo KoOMIIaHUH, HA CETOAHIIHUM I€HD, TIPEJ-
craBigeT nogpaszeneue Camozzi Automation, Ko-
TOPOE B OCHOBHOM pabOTa€T B OTPACIAX IPO-
MBIIUIEHHON aBTOMATU3AIIUH, TPAHCIIOPTA U CHU-
CTEM JKU3HEOOCCIICUCHHS.

OfHHUM U3 BAKHEUNINX HOBIIEBCTB IIOCTE]-
HUX JIET CTal1a UHTETPALUS ANEKTPOHUKU B KOM-
IIOHEHTHL. [AMMa IPOAYKIIUH IIOCTENIEHHO PACIIH-
PUIACh IUIMHAPAMU U 3JEKTPOMEXAHUYECKUMU
IIPUBO/IAMH BIUIOTB /IO 3aXBATOB U, IIPEXKJIE BCETO,
smart KOMIIOHEHTaMH. HIMEHHO smart KOM-
MOHEHTHI NPEACTABIAIOT AAPO NOAPA3ENCHNUS,
ABOJIONMIO THEBMATHYECKUX COCTABJSAIOMMX 110
HAIPABJIECHUIO CUCTEMHOM 4actd. Cpegu 3THX

ITALIAN-RUSSIAN CHAMBER OF COMMERCE



la connessione I0-Link. Infine, € disponibile una ver-
sione con collegamento esterno del sensore per ap-
plicazioni ove ¢ necessario monitorare la pressione
di liquidi o gas aggressivi.

Una altra novita di rilievo riguarda la gamma
degli elettropiloti KL e KLE dotati di caratteristiche
in grado di soddisfare le esigenze di nuove applica-

YMHBIX KOMIIOHEHTOB BBIJIEJISIETCA OCTPOB KIaIa-
HOB cepurl D — ujieaibHOE peleHye st BCEX Mpo-
MBIIIIEHHBIX IIPUMEHEHUI, TPEOYIOIUX YCTa-
HOBKY ITHEBMATHYECKUX (DYHKIUH JIETKO, OBICTPO
U B OIPAaHHYEHHOM IPOCTpaHCTBe. KianaHHbIi
octpoB cepuu D ocnameH TexHonoruew Coil-
Vision®, KoTopas MO3BOJAET KOHTPOIUPOBATH U
IIPOTHO3UPOBATh CTAUIO M3HOCA U I(PPEKTHUB-
HOCTb HEKOTOPBIX YaCTEH 3IEKTPOMATHHTHBIX
KJIaNIaHOB. BO3MOKEH MHOTOIO/SIPHBIN BAPUAHT
U BEpPCHUs C IMOCIET0BATEIbHON CBA3bI0. MO/yIb
Fieldbus o3Boss€T KOHTPOIUPOBATD KIAIAHHBIH
0CTpOB cepru D MOCPeaCTBOM NONEBBIX IIHH, 3a-
YUTENBHO YIPONIAS MHTErPalluI0 IMHEBMATHYe-
CKHUX U EKTPHYECKUX KOMIIOHEHTOB YIIPABIEHU
B CaMble IEPEOBBIE CUCTEMbl aBTOMATH3AI[UH.
[IponopruoHanbHbIN Perymarop Jasnenus cepun
PRE c Texnonoruer CoilVision®, Takum ke 06pa-
30M, OBUI PA3PAOOTAH /IS IIOCTOSTHHOTO KOHTPOJIS
JNIEKTPOIIIOTOB U TPEJOTBPANIECHHUS TI0OBIX He-
ucnpasHocreit. CoOpaHHbIe JaHHBIE IIEPEJAI0TCH

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

zioni e mercati, cosi come i severi requisiti presta-
zionali dei dispositivi medici. Consentono di ri-
durre le dimensioni dei dispositivi OEM
garantendo il miglior controllo dei fluidi. Sono inol-
tre progettate per ottimizzare il rapporto
taglia/prestazioni, nonostante gli ingombri ridotti
e minore potenza elettrica di esercizio.

CAMOZZI
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B 00JIAKO B BUJIE aIPETUPOBAHHBIX JAHHBIX, JO-
CTYIHBIX A1 KimenTta uepes nH(pOpMaOHHYIO
nanenp. Cepus PRE npencrasieHHa B ABYX pa3Me-
Pax U Pa3IM4YHbIE KOH(UTYPALIMH, CPESH KOTOPBIX
coequnenwne [0-Link. HakoHerr, BO3MOKHA BepCus
C BHEIIHUM IOJKIIOUEHUEM JATUMKA, A IPUMe-
HEHMI, IJI€ €CTh HEOOXOAUMOCTh KOHTPOIHUPOBATh
JABJIEHNE AIPECCUBHBIX KUAKOCTEN MU I'a30B.

Emé ofHA BaKHAA HOBHMHKA KACAETCH JIH-
Hevky dnexrponunoTos KL u KLE, nMeromux xa-
PAKTEPUCTUKA B COCTOAHHUH YJOBIETBOPHUTD
NOTPEOHOCTH HOBBIX IPUMEHEHUI U PBIHKOB,
TAKUX KaK CTPOTHE 3KCIUTYaTAIIMOHHBIE TPEOOBA-
HUA MEJUIMHCKOW anmnaparypsl. I103BOIAIOT
yMeHbIUTh pasmepsl OEM-ycTporicTs, obec-
NeYNBaA JTYYIIMH KOHTPOJb XKUAKOCTEH. Kpome
TOI'0 OHH CIIPOEKTUPOBAHHBI C IIEJIbI0 OIITUMH3A-
IV COOTHOIIEHUA Pa3MePHI-3()(PEKTUBHOCTD, HE
CMOTPS HA YMEHbIIECHHE TA0aAPUTHBIX PA3MEPOB
Y MEHBIIYIO 3KCIUYATALIMOHHYIO JMEKTPHUYECKYIO
MOIIHOCTb.
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Vladislav Shapsha:

La Regione

di Kaluga ha un
particolare
atteggiamento
verso investitori

“Il principio fondamentale — €’ 1a fiducia da parte degli
investitori. B’ condizionata dal fatto che 'amministrazione
della Regione di Kaluga sempre mantiene i suoi obbligi
assunti. Il Governatore della Regione di Kaluga sig. Vladislav
Shapsha ha dato le risposte della nostra rivista.
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ladislav Valerjevich, la Regione di Kal-
uzhsky si presenta come la prima tra
le regioni russe al centro degli inter-
essi degli investitori locali. Su quali
criteri si basano i suoi investimenti?

Al fine di garantire agli investitori delle condizioni
chiare e agevoli per la gestione del proprio busi-
ness, 'amministrazione della regione di Kaluzhsky
lavora deditamente dal 2000.

La nostra regione € stata la prima regione russa
in grado di dar vita ad un sistema di lavoro con gli
investitori che fosse completo, comodo e con-
veniente per tutte le parti presenti.

I criteri che lo contraddistinguono sono:

¢ Piattaforme pronte per lo scarico della
merce. Kaluzhsky ¢ stata la prima regione
della Russia a realizzare nel 2007 dei parchi in-
dustriali, dotati di tutte le necessarie infras-
trutture  ingegneristiche. I punti di
connessione alla regione si trovano ai confini
dell’appezzamento di terreno che sceglie I'in-
vestitore stesso, riducendo cosii tempi di real-
izzazione del progetto. Oggigiorno la regione
conta 12 parchi attivi. Oltre a questi, sono
state create due piattaforme ZES di tipo indus-
triale “Kaluga”, due di tipo ASEZ nelle citta-
fabbrica. I nostri progetti vengono realizzati da
pit di 200 compagnie da diverse parti del
mondo presso i nostri impianti infrastrutturali.
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Riguardo ai nostri impianti, le compagnie ital-
iane “Menarini”, “Laminam” e “Palladio”
hannoscelto per la propria produzione dei ter-
reni all'interno di parchi industriali, mentre la
compagnia “San Marco Russia” ha preferito la-
vorare sulla piattaforma ZES “Kaluga”.

Il secondo criterio si basa sull’implementa-
zione di un pacchetto di agevolazioni fiscali.
Si considera un criterio modificabile, cioe
quanti piu investimenti vengono realizzati,
tanto piu consistente sara il pacchetto di inves-
timenti in entrata, i possedimenti, ecc. La base
legislativa della Regione di Kaluzhsky si consid-
era garante della sicurezza in ambito di inves-
timenti. Periodicamente introduciamo nuovi
meccanismi di sostegno. Ai residenti della ZES
“Kaluga”viene offerto un voluminoso pacchetto
di servizi e grazie alle agevolazioni doganali e
fiscali, 1a riduzione delle uscite € pari al 30%. Bi-
sogna sottolineare che la zona ZES di Kaluzhky
nel suogenere ¢ la pit vicina piattaforma di in-
vestimenti. Essa si trova nelle estreme vicinanze
del piu grande centro logistico nella zona cen-
trale di Mosca, Freight Village Vorsino, punto di
riferimento del percorso ferroviario pitl agevole
per le compagnie orientate all’export, 1a “Nuova
Via della Seta”. Larteria principale, realizzata
nel 2016, collega le Regioni dell’Asia Nord-orien-
tale con i consumatori e i partner dell’Europa,
attraverso il territorio russo.

Lo sviluppo delle attuali infrastrutture per il
trasporto, I'ottimizzazione dei processi lo-

gistici, orientamento strategico del lavoro
della Rappresentanza della Regione e crite-
rio pii importante per il lavoro con gli inves-
titori. In passato, I'esperienza degli specialisti
italiani si basava principalmente sulla realiz-
zazione di enormi centri logistici multimodali
e dedicati al trasporto nella regione di Ka-
luzhsky, i cosiddetti “impianti di lavorazione”.
Freight Village Kaluga ¢ il centro piu grande
dell’agglomerato moscovita. All'interno si tro-
vano due terminal di una grandezza generale
di 500000 container all’anno. I terminal di
scarico non solo permettono di scaricare e sdo-
ganare la merce, ma assicurano anche Ia cus-
todia di quest’ultima. La regione € dotata di un
aeroporto, I'aeroporto di “Kaluga”.

Inoltre, tra i criteri fondamentali, vi e il sos-
tegno gratuito e qualificato degli investitori
durante tutti gli stadi di realizzazione dei
progetti. Nella nostra regione lavora un intero
sistema di organizzazioni specializzate, og-
nuna delle quali risolve una problematica con-
creta, come il sistegno agli investitori, il
developement delle zone industriali, 1a logis-
tica e il sostegno alle piccole e medie imprese.
Tale approccio permette di convogliare tuttoil
lavoro verso un unico punto, esclude le “for-
malita cartacee”, eliminando cosi le barriere
amministrative. Inoltre, 'Agenzia per lo svi-
luppo regionale si proclama un’organizzazione
autorizzata per il lavoro con gli investitori sulla
base dei principi One Stop Shop, offrendo ad

y Kary)xckon obracti
ocobbIM noaxoA
K MHBEecTopam

«[JTaBHBII IPUHIIUII — 3TO JIOBEPUE CO CTOPOHBI UHBECTOPOB. OHO OOYCIOBIEHO TEM,
YTO PYKOBOZICTBO KaTyKCKO¥ 06IACTH BCEIIA BHITOIHSET B3SIThIC HA CEOS
00513aTenbCTBA. [YoepHatop Kanyxckon o6macty Baagucnas [lamnma otBeTun

Ha BOTIPOCHI HAIIETO KYPHATIA.
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ogni investitore un sostegno individuale. In
concreto, ogni investitore riceve un secondo
socio dalla rappresentanza della regione di Ka-
luzhsky, che ha le capacita di risolvere nell'im-
mediato ogni tipo di problematica.

Cosa si puo fare nella regione per accrescere
l'interesse verso gli investimenti?

La ricerca di nuovi strumenti efficienti per aumen-
tare l'interesse verso gli investimenti rappresenta

AapucnaB BanepbeBuu, Kanyxckas
obAacTb ABAsieTCA prarmaHoOM cpeau
POCCUICKNUX PErMOHOB B NMpUBAEYe-
HUM MHOCTPAHHbLIX WHBecTopoB. Ha
yem 6a3upyloTCA NPUHLMUNDbI Ballel UHBECTU-
LUOHHOM paboTbl?
st Toro, YTO6B! 06ECTIEYNTh HHBECTOPAM ITOHT-
HbIe 1 KOM(DOPTHBIE YCIOBYSA BEJIEHUSA OU3HECA, PY-
KOBOACTBOM Kanyxckoil o061actu IIpoBeJeHa
6omprasg pa6ora. OHa IeNEeHANPABIEHHO BEJIETCH
¢ 2000 rogos.

Kanyxckas 06macTb 6bUIa TIEPBBIM POCCHIL-
CKMM PETHMOHOM, CYMEBIIMM CO3JaTh KOMILIEKC-
HYIO, IIOHATHYI0 U BBITOHYIO BCEM CTOPOHAM
CHCTEMY pa60ThI C HHBECTOpaMH. OCHOBHBIE €€
IPUHIKIBL — JTO:

*  roTOBble NAOLIAAKK AAA Pa3MeELLEHUA Npo-
u3BoAcTB. Kany:xckas 06;1aCTb 6bLIA HEPBBIM

B Poccun peruoHoM, cpOpMHUPOBABIIUM B

2007 rogy HHAYCTPUAIbHBIE IAPKU CO BCEH

HEOOXOIUMOU NHKEHEPHO! UH(PPACTPYKTY-

poii. Touku NOAKTIOUEHHS K HEH HAXOAATCA
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una delle problematiche principali su cui 'ammin-
istrazione di Kaluzhsky continua a lavorare ininter-
rottamente. Essa cerca di essere sempre al corrente
di quali strumenti di sostegno siano necessari al
business, cercando di farne uso nel periodo adatto.
Mantenere il “polso della situazione”, il prendere
delle decisioni convenienti e giuste per il business
e per la societa: tutto cio sostiene gli incontri men-
sili del’amministrazione della regione con gli in-
vestitori sulla piattaforma della Camera di

( POCCUA - TEPPUTOPUA BUSHECA |

HEINIOCPECTBEHHO HA IPAHUIIAX 3EMEIBHOIO Y9ACTKA, KOTOPBIH BEIOUPAET
HHBECTOP — 3TO COKPAIIAET CPOK PEATU3ALHHU IPOeKTa. CeroHs B 001aCTH
paboraer yxe 12 napkos. B JoIOIHEHNE K HUM CO3JaHBI JBE IUIOMAKU
033 IIIT «Kanyra», ae TOCOP B MoHOTOpOAax. Ha MHMPACTPYKTYpHBIX
00DBEKTAX CBOM IIPOEKTHI PEANU3YIOT OKOIO 200 KOMIAHUI U3 Pa3HBIX
CTpaH MHUPA. B TOM YK€ UTATbAHCKUE KOMIIAHUU «MeHapuHw», JIamu-
HaM» ¥ «[Jamaguo» BeIOpAIN /11 Pa3MENIEHU CBOUX POCCUIICKUX IIPO-
U3BOJCTB YYACTKH B MHAYCTPUAIbHBIX NAPKAX, a KoMIaHug «Can Mapko
Pyccust» npeanowra paborats Ha wiomagke 093 «Kamyra.

BTOPOM NPUHLUMN — 3TO BHEAPEHUE NaKeTa npedepeHuUn B BUAE HANO-
roBbix Abror. OH BapHaTHUBEH, TO ECTb YEM OOJIbIIE UHBECTUIIMIA, TEM BHY-
IIUTENbHEE IIAKET JBIOT IO HAJIOTY HA HPUOBUIb, UMYIIECTBO M T.J.
3akoHogarenpHas 6a3a Kanyxckoi 061acTy ABAAETCA rApaHTOM 6e301ac-
HOCTU KAaIIUTAIOBIOKEHUH. PEryIapHO MBI BBOAUM HOBBIE MEXAHHU3MBI
noziepkku. OObEMHBIN NaKeT Npe(epeHITui MPETAraeTCs PE3U/IeHTaM
033 IIIT «Kanyra> — 61arofapst HATOTOBBIM U TAMOKEHHBIM JIBIOTAM, CO-
KpaleHue usfiepakek cocrasasger 6onee 30%. Hajo OTMETUTD, YTO KayX-
ckag 093 — Gmmwkanmas K MOCKBe HHBECTUIIMOHHAA IJIOMIAKA TAKOT'O
tuna. OHa HaXOAUTCS B HEIOCPEACTBEHHOH 6M30CTH OT KPYITHEHIIETO B
neHtpe Poccun norucrudeckoro xaba Freight Village Vorsino — onopHoi
TOYKU ONTUMAJIBHOI'O I KCIIOPTHO OPHEHTUPOBAHHBIX KOMIIAHUH K/
mapuipyra «OnuH nosc — O mytb>. Co3manHast B 2016 rofy TpaHCcopr-
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Commercio della regione. Al di 1a degli incontri,
presso la Camera di Commercio vengono svolti
anche altri modelli di interazione con la comunita
imprenditoriale.

Fondamentale ¢ all’interno della regione il
continuo perfezionamento delle offerte di business,
la costruzione di nuovi impianti infrastrutturali, di
strade, l'ottimizzazione di soluzioni logistiche, la
formazione di nuovi servizi, lo sviluppo dell’infras-
truttura energetica e ingegneristica e la formazione
di un sistema all’avanguardia per la preparazione
del personale per le nuove imprese e settori.

Trasformazione del clima d’affari da parte del
Presidente della Federazione Russa si considera
come una priorita di sviluppo del Paese nel breve
futuro. La regione di Kaluzhsky € stata una delle
prime regioni russe ad essere in grado di proporre
agli investitori un prodotto di business nella forma
di parchi industriali, di un sistema di preferenze
doganali e finanziarie, di sostegno amministrativo
stabile. Oggigiorno, sull’esempio della nostra re-
gione, nella maggior parte degli impianti russi, si
forma un’infrastruttura all’avanguardia per il de-
posito delle merci, per la garanzia della continua
logistica e la preparazione degli specialisti.

Sulla base di quali principi gli organi regionali
sviluppano delle relazioni con partner in cerca
di una collaborazione in ambito economico?

Il principio fondamentale ¢ la fiducia da parte degli
investitori. Questa ¢ data dal fatto che 'amministra-
zione di Kaluzhsky offre 1a possibilita di offrire dei

Hasi MATUCTPAJIb CBA3BIBAET PeruoHbl CeBepo-BocTouHO A31H ¢ HOTpEOu-
TeJAMH U apTHEpamu B EBporie yepes Teppuropuio Poccun.

pa3BuTHE COBPEMEHHOW TPAHCNOPTHON UHGPaACTPYKTYPbl, ONTUMMU3a-
LIUA AOFMCTUYECKUX NMPOLECCOB — CTpaTerMyeckoe HanpaBAeHUE pa-
60T1bl MpaBuUTeAbCcTBa 06AACTM M Ba>KHEMLUUW NMPUHUMN paboTbl C
MHBecTopaMu. B CBOE BPeM ONBIT UTAIBIHCKUX CIEIUAIICTOB JIET B OC-
HOBY CO3/1aHMsA B Kanyxckoi 061aCTH KPYIIHBIX MYJIbTUMOJAIBHBIX TPAHC-
MOPTHO-JIOTUCTUIECKUX IIEHTPOB, TAK HA3bIBAEMBIM «I'DY30BbIX /IEPEBEHb».
Freight Village Kaluga — 970 caMblii KpyIIHBII X260 MOCKOBCKOH TPAaHCIIOPT-
HOH aIJIOMEpaIiy. B ero CTpyKTypy BXOZAT [Ba TEPMUHANA OOIIEH MOII-
HOCTbIO 6osee 500 000 KOHTEHHEPOB B rof. Ipy3oBblEe TEpMHHAIBI
HO3BOJIAIOT HE TOBKO IIPUBO3UTH U PACTAMOKUBATD I'PY3BI, HO 1 0OECIIEYH-
BaTb COBPEMEHHOE XPAHEHHE. B pETHOHE €CTh MEXAYHAPOJHBIN a3POIOPT
«Kamyra.

TakXKe CpeAV OCHOBHBIX MPUHLMNOB - 6ecnaaTtHas U KBaAMGULMPOBaHHaA
nopAep)XKa MHBECTOPOB Ha BCEX CTapAUAX peanu3auuu npoektoB. B Ka-
JYKCKOY 00/1aCTH paboTaer 1enas CUCTeMa CIENUATU3MPOBAHHBIX OPIaHU-
3aLU, K&KIAA U3 KOTOPBIX PEIIAET KOHKPETHBIE 3aja4l — COIPOBOAKIEHIE
HHBECTOPOB, IEBEIOIIMEHT UHAYCTPUATbHBIX 30H, JIOTUCTUKA, IIOIEPKKA
HPETIPUATHI MATIOTO U CPEAHET0 6uzHeca. Takoi MOAXO/ TO3BOIET IIPOBO-
JUTH BCIO PA0OTY B OZHOM MECTE, HCKIIOYAET «OyMaKHbIE (DOPMATBHOCTHY, 4
3HAYUT — CHUMAET aMUHUCTPATUBHBIE 6apbepBL. YIIOMHOMOYEHHOH Opra-

prestiti a suo carico. Ogni nuovo progetto viene re-
alizzato nel territorio della regione, indipendente-
mente dall'importo degli investimenti, importante
per Pamministrazione, che riceve tutte le leggi pre-
viste del supporto governativo. Il sistema del lavoro
con gli investitori € organizzato in modo da consid-
erare le esigenze, le preferenze e le possibilita di
ogni investitore. I produttori russi e stranieri, giunti
nella nostra regione, affermano che il nuovo sistema
dileggi per il sostegno statale, insieme alle relazioni
d’affari favorevoli messe in atto dalla nostra Rappre-
sentanza, danno in realtd un impatto positivo per
la realizzazione di progetti di investimento.

Inoltre, un’altra differenza fondamentale che
contraddistingue la regione di Kaluzhsky dalle altre
zone della Russia ¢ il suo particolare approccio con
gli investitori, che interessa non solo il continuo di-
alogo con i rappresentanti dell’ambito economico,
ma anche il continuo monitoraggio della situazione
economica. Lattuale scenario, congiuntamente alla
grande scelta di piattaforme infrastrutturali, per-
mette alla nostra regione di non ridurre l'attivita
degli investimenti.

Quale dinamica di collaborazione economica
con le compaghnie straniere ha caratterizzato gli
ultimi anni?

Nonostante la grande mole di cambiamenti che
adesso interessano il mondo, la nazione, 1a nostra
regione non rallenta la marcia del lavoroin fatto di
ricerca di investitori stranieri. Attualmente, nel
registro degli accordi sugli investimenti della nos-

HU3AI1EH 110 pa00Te C MIHBECTOPAMH HA IPUH-
numnax One Stop Shop sBgerTca AreHTCTBO pe-
THOHAIBHOTO Pa3BUTHSA, IIPEJOCTABIIONIEE
KaX/J0OMy UHBECTOPY MHAUBU/IYATbHOE COIPO-
BOXKIEHUE. B CyIIHOCTH, HHBECTOP MONY4aeT
€1le OZIHOTO cOoTpyAHMKA OT [IpaBuTenscrea Ka-
JYKCKOH 001aCTH, KOTOPBIA YMEET OBICTPO U
3((HEKTUBHO PENIATh JTI0ObIE BOIIPOCHI

Yr1o penaetca B obnacTtu AAA NOBbILLEHUA UHBE-
CTMHMOHHOﬁ anBI\eKaTeAI:HOCTM?

[Touck HOBHIX 3((EKTUBHBIX HHCTPYMEHTOB
PUBJICUYCHUA I/IHBCCTI/II_II/Iﬁ — OJJHA UX ITTAaBHBIX
327124, Haj peEmIeHHEeM KOTopoH Kamyxckas
001aCTh pabOTaeT HENPEPLIBHO. PyKOBOACTBO
00J1aCTH CTPEMUTCSH BCETA OBITh B KypCE, KAKUE
UHCTPYMCHTBI ITOAACPKKY, K HA KAKOM 3TAIIC HE-
00XOMMBI OU3HECY. JJepiKaTh «pyKy Ha MY/IbCE»,
IIPUHUMATD MPABUIBHBIC U BHITOJHBIC U JIJIA Oou3-
Heca U 715 00IIeCTBA B 1[EJIOM PENIEHHUS TOMO-
raloT EXKEMeCSYHble BCTPEYH PYKOBOACTBA
00J1aCTH ¢ UHBECTOPaMH Ha Iuoniajgke Toproso-
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tra regione sono presenti 222 progetti. Inoltre, non

bisogna dimenticare che viene periodicamente ag-

giornato. Quest’anno gia 13 compagnie di investi-

tori si sono prese carico della realizzazione di

progetti di investimento sul territorio della nostra

regione con una somma di investimenti pari a 47

mld di rubli, superando del 20% la quantita dello

scorso anno. Oltre a cio, quest’anno ha datoil via a

nuove produzioni all’avanguardia da un punto di

vista tecnologico e a nuovi progetti:

» nel gennaio di quest’anno la “Sanatmetal” ha
gia dichiaratoil volere di espandere la propria
produzione,

* amaggio “Merkator”ha lanciato il suo secondo
turno di produzione, raddoppiando la potenza
della fabbrica, mentre “Freight Village” ha ap-
erto una nuova terminalizzazione containers
“Zapad” dopo aver sviluppato le capacita rie-
laborate del centro logistico “Vorsino”,

* inoltre, a maggio nel parco industriale di “Vor-
sino” ¢ stato aperto un nuovo stabile della
compagnia “Sfera-Farm”,

e 2 giugno la fabbrica “Volvo” della nostra re-
gione ha avviato la produzione di motrici per
semirimorchio, equipaggiate di un motore
Euro-6 con funzione I-Save, che permette di
raggiungere il 10% di risparmio di carburante,

* aluglio, presso la “Novo- Nordisk” si € dato il
via al primo step per la produzione di insulina
di ultima generazione,

» sempre a luglio nella fabbrica “Peugeot-Cit-

I

roen-Mitsubishi” € stato lanciato 'assemblag-

IIPOMBIIJIEHHON manatel Kamyxckoil o6nacTu.
[Tomumo Berpey B TIII B pernoHe MPAaKTUKYIOTCA
U IpyTHe MOJIENH B3aUMO/ENUCTBHA ¢ GU3HEC-CO-
00IIECTBOM.

BaxkHO, YTO PETHOH MOCTOSHHO COBEPIIEH-
CTBYeT IPEUIOKEHUs I OU3Heca, B 00IACTH
CTPOATCS HOBBIE MH(PACTPYKTYPHBIE OOBEKTHI,
JOPOTH, ONTHMH3UPYIOTCS JOTUCTHYECKUE pelte-
HHA, (DOPMHPYIOTCA HOBBIE CEPBUCHI, PA3BUBAETCH
9HEPIeTUYECKAS U HEPKEHEPHAA HH(PACTPYKTYPA,
(bopMHpYeTCs Ka4eCTBEHHAA CUCTEMA IIOATOTOBKH
Ka/IpOB /UL HOBBIX IPEAIPHATUN 1 OTPACTIEH.

Tpaucgopmarus 1e10BOro KIMMara 0603Ha-
YE€HA B KAYECTBE IPUOPUTETA PAZBUTHS CTPAHBI HA
Ompxkarimyio nepcrexrusy Ipesunentom Poccuii-
ckoil ®epepanuu. Kamyxckag ob6nactb Obuia B
YHCIIe IIEPBBIX PETHOHOB Poccuy, cyMeBIINX IIPe-
JIOKUTh UHBECTOPAM IIOHATHBIN OU3HEC-TIPOAYKT B
BHJIE HH/[YCTPHAIBHBIX IIAPKOB, CUCTEMBI HATIOTO-
BBIX U TAMOXEHHBIX IIPpe(epeHIn, CTa0UIbHON
IMUHUCTPATHBHON NOAAEPKKH. Ha mpumepe Ha-
IIEr0 PETUOHA CETOAHSA B OOJBIIMHCTBE POCCHH-
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gio di serie di minivan e di compact MPV Peu-
geot, Citroen e Opel e anche di motori a diesel.
E stato avviato poi un altro progetto di al-
leanza, cioe la realizzazione di un punto ex-
port sulla base di Kaluzhsky per 1a spedizione
di automobili e motori in Europa, America La-
tina e Africa del Nord.

Entro la fine dell’anno avra luogo 'apertura di
altri cinque nuovi punti di produzione. Inoltre, vi
sara I'aggiunta di un’altra compagnia al nostro con-
sorzio, 1a “Gabriel-chemie-Rus-2”, “B-Farm Produc-
tion”, “Alkhimet”, “DECO GRUP” e “Kronospan”.

Guardando alla cifra di contratti conclusi
quest’anno e dei settori che riceveranno un nuovo
impulso grazie all’arrivo dei nuovi investitori, si pud
dire come la regione di Kaluzhsky sia da sempre
una delle regioni pitt ambite dagli investitori delle
altre regioni russe.

Quali progetti di investimenti risultano ora una
priorita nella regione di Kaluzhsky?

Ogni progetto di investimento € per noi una prior-
ita. Un grande ruolo viene svolto dagli investitori,
giunti nella regione nell’ambito dei gia formati e
specializzati cluster di produzione, come per esem-
pio il settore automobilistico, farmaceutico, delle
biotecnologie, agroalimentare, della produzione di
materiali da costruzione e composizione, di tra-
sporto logistico, di formazione, dell’ambito turis-
tico, IT, della lavorazione del metallo, ecc. Ognuno
di essi puo essere considerato come un trampolino

( POCCUA - TEPPUTOPUA BUSHECA |

CKUX CYOBEKTOB (DOPMUPYETCS KAUECTBEHHAS HH(PPACTPYKTYPa /IS PA3MELIECHIUA
IIPOU3BOJICTB, 0OeCIIeYeH s OecriepeGOUHON JIOTHCTUKY, OTOTOBKH CIIEIHa-
JIUCTOB.

Ha kakux npuHuMnax o6AacTHbie BAGCTM BbICTPaUBalOT OTHOLIEHUA C napT-
HepaMu, NpeararatoUMmy COTPYAHUUECTBO B 3IKOHOMUYECKOU chepe?
[TaBHBII IPUHIIUII — 3TO JOBEPHE CO CTOPOHBI KHBECTOPOB. OHO OOYCIOBIEHO
TEM, YTO PYKOBOACTBO Kamy:KCKOH 06/1aCTH BCEI/A BBIIOIHAET B3ATHIE Ha CEOs
00s3a1e1bCTBA. KOX/IbI MHBECTUIIMOHHBIN IIPOEKT, PEATU3YIOMUICA HA TEP-
PUTOPHHU PETMOHA HE3ABUCUMO OT 00bEMA MHBECTULIUI, BakeH 11 Kamy:kckon
006JIaCTH H TIOJTY4aeT BCE NPEIYCMOTPEHHBIE MEPHI I'OCYAAPCTBEHHOMN IIOJ-
Jepkku. CucTeMa paboThl C MHBECTOPAMH BBICTPOEHA TAKUM 0OPA30M, YTOOHI
ObUIM YYTEHBI TPEOOBAHMA, IPEAIIOUTEHHA U BO3MOKHOCTH KaXkOr0 HHBE-
cropa. Poccurickue 1 MHOCTPAHHBIE IPOU3BOAMTENH, KOTOPBIE MpUILIH B Ka-
JYAKCKYI0 00JIaCTh, OTMEUAIOT, YTO CO3JaHHAS CHCTEMA MepP rOCyAapCTBEHHON
HOJJIEPKKH, 4 TAKKE JOOPOKETATEIbHBIE IEIOBbIE OTHOMEHUS, BRICTPAUBAE-
Mble [IpaBurenbcrBoM Kamyxckor 061aCTH, OKAa3bIBAIOT G/IarONPUATHOE BO3-
JENCTBUE HA PEATU3ALNIO HHBECTUIINOHHBIX IIPOEKTOB.

Taxoke OJHUM U3 OCHOBHBIX OTINYMI KamyxcKkoH 061aCcTH OT APYrux CyOs-
€KTOB Poccuy MOXKHO HA3BaTh OCOOBIH TOIXO/] K MHBECTOPAM, KOTOPBIH 3AKIII0-
YaeTCA B IOCTOAHHOM OOIIEHUH C NIPECTABUTEIAMU OU3HECA, B PEIYIAPHOM
MOHUTOPHHTE CUTYaI[HH B 3TOH c(hepe. DTO 0OCTOATENBCTBO BKYIIE C OOMBITIM
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di lancio per lo sviluppo di una collaborazione re-
ciprocamente vantaggiosa.

Ad esempio, il cluster automobilistico € stato
creatoda zeroin menodi 15 anni. Oggi si considera
il terzo in tutta la Russia per grandezza. Esso rag-
gruppa al suo interno 3 produttori OEM (Volks-
wagen, Volvo, <PCMA Rus») e 30 produttori di
componenti auto, tra i quali si evidenzia anche una
compagnia italiana. Tale cluster ¢ in grado di pro-
durre il 12% di tutte le automobili messe in com-
mercio in Russia e il 38% di tutti i motori per auto.

BBIOOPOM MH(PACTPYKTYPHBIX ILVIONIA/I0K IO3BOLAIOT Kamy:xckoil 001acTH He
CHIDKATh HHBECTHUIIMOHHYIO aKTHBHOCT.

KakoBa AMHaMMWKa 3KOHOMMWYECKOro coTpyaAHU4YecTtBa € UHOCTPAHHbIMHU

KOMNaHMSAMU B NOCAEAHUE FOAbI?

Hecmotps Ha MaciiTab U3MEHEHUI, KOTOPBIE CEHYac IPOUCXOAAT B MUPE,

crpane, Kanyxckasg 061aCTb HE CHUKA€T TEMIIOB Pa0OTHI IO IPUBIECYECHUIO

HMHBECTOPOB. B HacTOAIEe BpeMs B PEECTPE MHBECTULIMOHHBIX COITIAIIEHUI

Kanyxckoit o6i1actu 222 npoekra. bojee Toro, peecTp HHBECTULIHOHHBIX IIPO-

€KTOB, PETYIAPHO MOIOMHAETCA. B TeKymmeM rozy yxe 13 KoMnaHui-uHBeCTo-

POB IPUHAIN HA Cebs 0043aTENbCTBA IO PEANU3ANUH HHBECTHIIMOHHBIX

IPOEKTOB HA TEPPUTOPUHU HAIIETO PETHOHA C 3aBJICHHBIM COBOKYIIHBIM 00bE-

MOM MHBECTUIIMI B pa3Mepe nopsaaka 47 Miapy pyosert — 3ro modyr Ha 20 %

BBIIIE aHAJIOTMYHOIO IOKA3aTe s IPOUIIOro roga. Kpome T0ro, B 3T0M rogy

OTKPBITBI HOBbIE BBICOKOTEXHOJOIMYHBIE IIPOU3BOACTBA, JAH CTAPT HOBBIM

IIPOEKTAM:

°  BSHBape TEKyWEro roga «CaHarMeran> 0ObABIII O PACHIMPEHHH IPOU3BOJ-
CTBA,

e B Mae «MepKaTop» 3aIyCTHI BTOPYIO OYepe/ib, (PaKTUUECKH YIBOUB MOIIHO-
CTH 32BOJQ, a «®pelT Buutajuk» OTKPBUI HOBbIM KOHTEHHEPHBIH TEPMUHAI
«3a11ajl> KPaTHO YBEIUYHUB II€PEPAOATHIBAIONIME MOMHOCTH TPAHCIIOPTHO-
JIOTUCTHYECKOT'O IieHTpa «Bopcuno»,
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II cluster farmaceutico della regione, dove si
contano anche compagnie italiane, si presenta
come uno dei piu imponenti profili specializzati
della nazione. Esso raggruppa 66 tra compagnie e
organizzazioni scientifiche. La sua attivita influisce
sulla catena tecnologica: dall’elaborazione delle
sostanze al rilascio dei preparati pronti secondo gli
standard GMP fino allo smaltimento dei rifiuti.
Inoltre, il cluster di Kaluzhsky ¢ il primo detentore
del certificato d’argento (ESCA).

Il settore agroalimentare invece si sta svilup-
pandoin tempi record. La nostra regione € la prima
in Russia per produzione di latte, nel cui settore
sono impiegate pitl di 134 aziende agricole, special-
izzate nella produzione di quest'ultimo. La regione
di Kaluzhsky € interessata ad espandere la collabo-
razione anche con I'Italia. Potrebbero essere di
grande interesse per voi non solo gli ambiti piu tra-
dizionali della nostra produzione, come la produ-
zione di latte e carne, ma anche i prodotti del
settore agricolo, da poco sviluppato nella zona,
come l'allevamento, pesce e anche il settore ca-
seario.

Lltalia in tali settori si proclama unodei leader as-
soluti. E stata propriola tecnologia italiana a dare una
manoalla produzione casearia nella nostra regione.

11 duro lavoro svolto per sviluppare l'economia
della regione verra strutturato sulle seguenti mosse
strategiche:

» Tecnologie nucleari, radiochimica, accumu-
latori di energia, applicazione delle radiazioni
in medicina.

* TaKKE B Ma€ B MHAYCTPUAILHOM Iapke «Bop-
CHHO» OTKPBITO HOBOE (hapMalieBTUYECKOE
npepnpusTre komnanuu «Chepa-dapm»,

* B HIOHE KAIYKCKHI 3aB0J «BOIbBO> HAUI IPO-
M3BOJCTBO CEJENbHBIX TArA4€H, OCHAIEHHBIX
nmpurarenem EBpo-6 ¢ dyHximert [-Save. OHa 1mo3-
BoOJIsIET TOOUTHC 10%-HOM SKOHOMUH TOILIHBA,

e B uone Ha «<Hoso-Hopauck» craprosa nep-
BBIN 3TAIl IPOU3BOACTBA UHCYIUHA MTOCTIEN-
HETO IOKOJIEHUH,

° TaKKe B UIOJ€ HA KATYKCKOM 3aBoje «Ilexo-
CurpoeH-MuTCyoHImy»> 3aIyieHa CepHiHas
cOOpka MUHH-(YPIOHOB U KOMIIAKTBIHOB
Peugeot, Citroen u Opel, a Taxke AU3ETbHBIX
asuratened. Eme ofuH HOBBIM IIPOEKT AJIb-
SHCA — CO3JjaHHE HA 6a3€ KATYKCKOTO Ipe-
IPUATHA SKCIOPTHOIO X202 IO IOCTAaBKaM
aBTOMOGWMIEH U iBUraresneii B EBpory, JIaruH-

CKy10 AMepuky 1 CeBepHyI0 ADpHKY.

Jlo KOHIIA TOfa COCTOUTCA OTKPHITHE EIIe
IIATH HOBBIX IIPOU3BO/CTB. K Myy HAamINX HHBe-
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» Biotecnologia, ambito farmaceutico, ingegne-
ria genetica, biomateriali industriali, biomedi-
cina molecolare.

» Tecnologie di elettrificazione dei mezzi di tra-
sporto (automobili elettriche, ibride), sicu-
rezza attiva e passiva, automazione e
robotizzazione dei mezzi di trasporto.

» Tecnologie per la salvaguardia ecologica e per
il riutilizzo dei prodotti.

» Tecnologie per 'informatizzazione e la digita-
lizzazione.

Attualmente nella regione lavorano piu di
3000 imprese, 289 delle quali si considerano
grandi produttori. Durante gli anni di piena attiv-
ita di investimenti sono state aperte 117 imprese.
La regione ¢ interessata soprattutto allo sviluppo
del settore dell’alta tecnologia. Inoltre, la regione
riesce a mantenere dei ritmi di sviluppo del set-
tore industriale abbastanza elevati. Negli ultimi
cinque anni il prodotto interno lordo della regione
ha subito un aumento del 13%, mentre, nello
stesso periodo, I'indice di produzione industriale
¢ cresciuto del 47%. Considerando la percentuale
di produzione della nostra regione per abitante,
manteniamo il primo posto tra le regioni della
Russia centrale.

La regione di Kaluzhsky puo vantarsi di una va-
rieta culturale e di attrattive naturali, contando
che la maggiore popolarita viene acquisita
dall’ecoturismo. Quali condizioni sono state

CTOPOB IIPUCOEAUHATCA KOMIAHUU «TaOpua/b-
Xemu-Pyc-2», «b-®apm I[Ipogakmn», «AJIXHMET»,
«JIEKO TPYID> 1 «<KpoHomman»

YHCII0 YK€ 3AKII0OYEHHBIX B 3TOM I'OZly COIIA-
IIEHUH, ¥ KOJITMYECTBO OTPACIEH, KOTOPBIE IIOMIY-
9aT JOIONHHUTEIbHBIN MMIYIbC K PA3BUTHIO C
IIPUXOJOM HOBBIX HHBECTOPOB, TOBOPUT O TOM,
uyro Kamykckas 061aCTb OCTA€TCA OJHUM U3
CaMBIX BOCTPEOOBAHHBIX Y MHBECTOPOB POCCHUH-
CKHX PETHOHOB.

Kakvue MHBECTULUOHHbBbIE NMPoeKTbl Ha TePpPUTO-
pun Kany)xckoi 06AacTu ABAAIOTCA NPUOPUTET-
HbIMU?

[IpropureTHsIM 1151 Kamy:xckoi 061aCTH ABIAETCH
KaX/IbIi MHBECTULIMOHHBIA IIPOEKT. biarogaps
HHBECTOPAM, IPUIIEAIUM B PETHOH, B 001aCTH
C(pOpMHUPOBAHBI CHIBHEHIINE IPOPHUIbHBIE KId-
CTEPBL: ABTOMOOMJIECTPOUTENbHBIN, (papMaIies-
TAKM W  OHOTEXHOJOTUH,  AarpONHUIIEBOM,
IIPOM3BOZCTBA CTPOUTENbHBIX U KOMIIO3UTHBIX
MAaTEpUAIOB, TPAHCIIOPTHO-TOTUCTUYECKHI, 06pa-
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create per lo sviluppo delle infrastrutture in
questo ambito?

Nella regione di Kaluzhsky sono concentrati piu di
4 mila monumenti storici e culturali, sono situate
aree nazionali protette, il tutto arricchito da un gia
rafforzato settore d’accoglienza. Ogni anno si pos-
SONo trovare sempre piu eventi, percorso turistici e
visite guidate nei musei. I nostri festival inter-
nazionali godono poi di particolare popolarita,
come il festival “Arkhstojanje”, “Il mondo della chi-
tarra”, “Moto-Malojaroslavez” e molte altre. A de-

( POCCUA - TEPPUTOPUA BUSHECA |

30BaTeIbHBIH, TypucTHueckus, IT, merao6paborky u Ap. Kaxppiil u3 HUX
MOKHO PACCMATPHUBATh KAK NEPCIEKTUBHOE HAIPABICHHE I PA3BUTUA B3aU-
MOBBITOJJHOT'O COTPYIHUYECTBA.

Hanpumep, CO3aHHBIN C «Hy/Is», MEHEE YeM 3a 15 JIeT, KIacTep aBTOMOOH-
secTpoenust. CerofiHs 3T0 TPETUi MO BEIMIUHE aBTOMOOIIBHBIH K1actep B Poc-
cud. OH obobvepunger 3 OEM-npoussogurens (Volkswagen, Volvo, <PCMA Pyc»)
1 30 IpOU3BOAUTENEN ABTOKOMIIOHEHTOB, B UX YUCJIE €CTh ¥ KOMIIAHUH U3 Ta-
auu. TIpefnpuATUAME KIACTEPA IPOU3BOAUTCA 12% BCEX aBTOMOOUIIEH, BbI-
nyckaeMbIx B Poccun, 1 38% Bcex aBTOMOOWIBHBIX ABUTATENEH.

Kanyxckunit papManeBTHYECKUI KIaCTeP, II€ TAKKE PEACTABICHbI UTANb-
AHCKME KOMIIAHUU — OJHO U3 KPYIHEHIINX NPO(UIbHBIX 00bEIUHEHUH B
crpane. OH 06beuHseT 66 MPOU3BOJCTBEHHDIX IIPEAIPHATUAIN U HAYIHBIX OP-
raHU3aUH. VX IeATEIbHOCTh OXBATHIBAET TEXHONOTUYECKYIO [IETIOYKY: OT BbI-
IIyCKA TOTOBBIX MPENAPATOB IO CTaHgapraM GMP 10 yruimsanuu OTX0[0B.
Kanmyxckuii kactep nepsblii B Poccuu o6magaress cepeOpsAHOro ceprudurara
(ESCA).

YCKOPEHHBIMH TEMIIAMH PA3BUBAETCA arpONIPOMBINITIEHHBIN KIacTep. Ka-
JYAKCKasg 061aCTb 3aHUMAET JIMAUPYIONUE IO3UIUY B Poccu 1o TeMIam npu-
pocTa TPOU3BOACTBA MOJOKA, B 00nacTu pa6ortaer 6Gonee 134
POOOTU3UPOBAHHBIE MOJIOYHBIE (pepMbl. Kamy:xckas 061acTb 3aUHTEPECOBAHA
B PACIIMPEHUH COTPYAHUYECTBA C UTATBIHCKMM OM3HECOM B 3T0H cpepe. Bam
MOTYT OBITb HHTEPECHBI HE TONBKO TPAAUIIHOHHBIE I HAC OTPACIU — TIPO-
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stare molto interesse sono anche le le ricostruzioni
di eventi storici: “La falda freatica del flume Ugra”
nella battaglia di Malojaroslavec del 1812 e altre.
In uno dei posti pit affascinanti della regione,
nella citta di Tarusa, lavora un celebre sculture e
mosaicista italiano, Marco Bravura, che ha dedicato
il suolavoroa questa citta, il mosaico “Tarusa”, dive-
nutoil puntodi inizio per la creazione del “Giardino
delle Arti”, uno tra i piu interessanti impianti artis-
tici. Questo dimostra come noi possiamo sviluppare
non solo una collaborazione economica, ma anche
culturale, promuovendo nuove idee che avvicinino
i nostri popoli e rafforzino l'intesa tra le nazioni.
La posizione geografica della nostra regione
permette di sviluppare in maniera attiva il turismo
ecologico. Molti posti interessanti e di spiccata
bellezza della nostra regione appaiono essere cus-
todi della natura del territorio: nel distretto di Ul'ja-
novsk ¢ presente la riserva naturale di “Kaluga
Zaseki”, oltre che al parco nazionale “Urga”, che si
estende per tuttoil territorio. Ogni anno questi im-
pianti turistici vengono visitati da piu di 70 mila tu-
risti. Praticamente in tutti i distretti sono presenti
monumenti naturali, botanici, acquatici e paesag-
gistici. Ogni annola regione ne conta sempre di pit.
La regione offre delle ottime condizioni di vita,
con la presenza di circa 190 strutture ricettive
(dagli hotel di importanti catene internazionali
come Sheraton, Hilton, Ambassador, fino ai piccoli
hotel e ostelli). Il nuovo progetto “Kaluzhsky Po-
rech'e”. che si propone di realizzare un’aria camp-
ing nel parco nazionale di “Ugra”, ¢ entrato nella

M3BOZICTBO MOJIOKA, MACA, HO ¥ HEAABHO C()OPMUPOBAHHBIE B PETUOHE arpap-

HBIE CEeKTOPA. Takue Kak: IPOU3BOJICTBO PHIObL, 4 TAKKE ChIpoiene. U3BECTHO,

yro MTanus — oauH U3 IPU3HAHHBIX MUPOBBIX JIUJIEPOB B 3TOH cepe. Utanp-

SHCKUE TEXHOJIOTMH, 000PYI0BAHUE U CHEIUATUCTBL CMOIIU OBI IOMOYb Pa3-

BUTHIO B Kany:xckoit 061acTu IPOU3BOACTBA ChIPOB.

JonarocpoyHas HOBeCTKa B chepe pa3BUTHA SKOHOMUKH PETHOHA OYIEeT OC-

HOBAH2 HA CJIEAYIONIKX CTPATEIUYECKUX HallPaBICHUAX:

e flnepHble IPOMBIIUIEHHBIE TEXHOIOTUH, PAAUOXUMHUS, HAKOIUTEIN JHEP-
TUH, PAJUAOHHbIE HATIPABIECHUS B MEULIUHE;

e buorexnonoruu, (papManeBTUKa, TeHHASA UHKEHEPUS, IPOMBIILIEHHBIE
OroMaTepHaIbl, MOJEKYIAPHAL OMOMEULINHA;

o TexHONIOrUU MEKTPUDUKAIUHI TPAHCIIOPTHBIX CPEJCTB (NMEKTPOMOOHIIH,
TUOPU/IBI), TACCUBHOM, AKTUBHOM 6€30MACHOCTH, aBTOHOMUB3AIHS U POOO-
TH3AI[US TPAHCIIOPTHBIX CPEJICTB;

o TexHOMOrNM SKOJOTMIECKON GE30IIACHOCTH U BTOPUYHOTO HCIIOIb30BAHY.

e TexHonoruu UHGOOPMATUIAIMHU U IIU(POBUIALUHL.

B Hacrosmee BpeMs B peruoHe paboTaror csbiime 3000 mpeanpuatu, 289
U3 HUX — 3TO KPYIHbIE IIPOMBINIEHHBIE IIPOU3BOJCTBA. 34 TOAbI AKTUBHON
HMHBECTULIUOHHON JJEATETBHOCTH OTKPLITHL 117 BBICOKOTEXHOIOTUYHBIX IIPO-
MBIIUICHHBIX IpeAnpuaTuii. O61aCcTh 3aMHTEPECOBAHA B PA3BUTHH, IIPEK/E
BCETO, BHICOKOTEXHOJIOTUYHBIX OTPAC/IEN. PETMOHY yaaeTcs Mo epKUBATD BbI-
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top-30 del concorso panrusso per lo sviluppo del-
'ecoturismo in Russia del 2020.

Nella sfera del settore agrituristico sono in-
cluse 625 tenute, complessi turistici, alberghi ed
eco-villaggi. Questo rende la nostra regione la
prima del settore.

Laeroporto “Kaluga” favorisce poi lo sviluppo
della sfera turistica, effettuando 12 voli per desti-
nazioni russe e 6 diretti verso mete estere. Presso il
centro “Kaluzhsky kraj” si possono ricevere inform-
azioni riguardo agli eventi che interessano la re-
gione. Sul sito del centro, inoltre, si trova una carta
interattiva con tutte le attrattive turistiche della
regione, i possibili alloggi, i musei, ecc.

Vi é qualcosa di particolare che riguardi I'intesa
con gli investitori italiani? Cosa é stato nec-
essario modificare nelle pratiche di cooper-
azione per quanto riguarda I’argomento delle
sanzioni internazionali?

La regione di Kaluzhsky ha acquisito un’esperienza
solida nell’ambito dell'intesa con il business estero.
Oggi i nostri progetti vengono realizzati da 224
compagnie da 30 Paesi, tra le quali si trovano i piu
grandi consorzi internazionali, ma anche piccole
aziende a gestione famigliare. Nella regione ¢ dif-
fusa una collaborazione di eguale importanza con
tutti gli investitori, indipendentemente dalla loro
provenienza, da quale settore o formato di business
essi offrano. In tale contesto, gli investitori italiani
hannolibero accesso ad una vasta gamma di offerte
di investimenti della regione di Kaluzhsky. Attual-

COKHH TEMII Pa3BUTHUA IPOMBINIIEHHOCTH. 32 I10-
CJIEJIHUE TIATD JIET 06BbEM BAIOBOTO PETHOHAIIb-
HOTO NPOJAYKTA yBeauuuica Ha 13 %. Ha 47% 3a
TOT K€ NEPUOJ BBIPOC MHEKC IIPOMBIIIEHHOTO
IIpOM3BOACTBA. II0 06’beMaM IPOMIIPOM3BOACTBA
B pacyeTe Ha OAHOTO xkuTes Kamy:xckas 061aCcTh
YBEPEHHO JIEP;KUT IIEPBOE MECTO CPEU PETUOHOB
LIEHTpaIbHOM Poccun.

EcTb AM cneuyduka B3aMMOAENUCTBUSA C UTAAb-
AHCKMMM UHBecTopamMu? Yto cTtouno 6b1 nowve-
HATb B POCCUIMKOW NPaKTUKe COTPYAHUYECTBa B
YCAOBUAX MEKAYHAPOAHBIX CAaHKLMN?

B Kanyxcko# 06/1aCTH HAKOIUIEH GOJIBIION OIIBIT
B3aUMO/ICHCTBUS C UHOCTPAHHBIM OM3HECOM. Ce-
T'OJHA CBOM IIPOEKTHI B PETMOHE PEANUIYIOT 224
KoMIaHuu 6onee yem u3 30 crpan mupa. Cpenu
HUX KPyITHEUIINE MEXIYHAPOJHBIE KOHIIEPHBI
HEOOJIbITNE CEMEHHbIE KOMITIAHUU. B peruone 3a-
JEKIAPHPOBAHO PABHOE OTHOIIEHUE KO BCEM HH-
BECTOPAM, BHE 3aBUCHMOCTH OT TOTO KaKyIO
CTpaHYy, OTPacIb WK (pOpMaT OUZHECA OHU IIPE-
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mente molte compagnie ne fanno gia un ampio
utilizzo.

Dal 2011, la compagnia italiana ZUEGG lavora
nel suo stabilimento, situato nella regione di Ka-
luzhsky. I suoi semilavorati a base di frutta sono ormai
richiesti da diverse aziende dell'industria alimentare.
Inoltre, € la compagnia italiana “Giletta” a fornirci le
attrezzature per la pulizia delle nostre strade.

Un ottimo esempio di cooperazione italo-russa
¢ sicuramente la compagnia Laminam, nata per la
produzione di piastre in ceramica ultrapiatte per
il settore di costruzione locale.

Una delle compagnie divenuta capofila del set-
tore industriale della nostra regione ¢ la compagnia
farmaceutica “Berline-Chemie”, inclusa nel gruppo
di aziende “Menarini”. Secondo l'opinione di es-
perti farmaceutici, 1a sede di Kaluzhsky “Berline-
Chemie/Menarini” si considera una delle sedi pit
all’avanguardia del gruppo “Menarini”. Quest’ul-
tima risulta esempio vincente per altre aziende,
come l'azienda italiana “Palladio”, che si occupa del
confezionamento di farmaci.

Arterie fondamentali del settore automobilis-
ticodella regione sono divenute le aziende italiane
“XT&L Fitting Rus” e “SMK” (Cellino S.r.l.)

Diannoin annole relazioni tra la regione di Ka-
luzhsky e la Repubblica italiana acquisiscono sem-
pre pit un carattere profondo. Secondo i dati
ottenuti dallo scorso anno, il commercio estero tra
la nostra regione e I'Italia € aumentano dell’83%, con
una crescita della quota dell’export di circa cinque
volte e con un import aumentato del 61%.

CTABJIAIOT. B 3TON CBA3K UTANbAHCKUM HHBECTO-
paM JOCTYIIEH BECh CIIEKTP HWHBECTUIMOHHBIX
npepoxenuit Kamyxckon obnactu. Pajg koM-
MIAHWH MMU YKe BOCIIOIb30BATIUC.

C 2011 ropa B Kamyxcko# obnactu paboraer
3aBOJ UTAIbAHCKON KoMnanuu ZUEGG. @pykro-
Bbl€ I10y(habpUKaThl, KOTOPbIE HA HEM IIPOU3BO-
JATCS, BOCTPEOOBAHBI IPEANPUATUAMY MUIEBOU
IIPOMBINITIEHHOCTH.

B pOCCHICKHUX rOpOfIaX VIUIIBI YOUPAET TEX-
HUK4, TIPOM3BEJICHHAA B KOOIEPAIUU C HUTAJIb-
AHCKOU KoMITaHueN GKuierra.

XOpOImHUM IPUMEPOM  POCCUIICKO-UTAIb-
STHCKOTO COTPYAHUYECTBA CTANA PEATH3AINS KOM-
nmaHuen Laminam NpoeKTa IO IPOU3BOACTBY
CBEPXTOHKHUX KEPAMUYECKUX IUIUT I OTede-
CTBEHHOU CTPOMTENbHOU OTpaciu. IIpoaykiua
«JJamrHAM» BOCTPEOOBAHA KAK CPEU PO3HUYHBIX
HOTPEOUTENEH, TAK U CO CTOPOHBI KPYIIHBIX OTPAC-
JeBbIX X0NAuHIroB. Kommanug «Can Mapko Pyc-
CHs1> ABJISIETCSA BAKHEUITNM YIaCTHUKOM KIacTepa
10 IIPOU3BO/ICTBY CTPOUTENBHBIX MATEPUATIOB.
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Nell’ultimo anno si conserva una tendenza di
rialzo, con un fatturato che ha raggiunto quasii 12
mln di dollari. Tuttavia, esso rappresenta il 2% in
pit dello scambio merci che in genere avviene tra
la nostra regione con i Paesi post-sovietici. In ogni
€aso, questo 2% puo essere Compreso come uno sti-
molo ad estendere ancora di piu la collaborazione
tra la regione di Kaluzhsky e I'Italia. Per quanto ci
riguarda, la nostra regione € pronta ad offrire con-
dizioni agevoli sia per quanto riguarda i tempi di
lavoro ma anche di riposo.

( POCCUA - TEPPUTOPUA BUSHECA |

OZHUM U3 OCHOBATEJIEH KANYAKCKOTO (hapMKIacTepa Craga KOMIIAHUA
«bepnuH-XeMu», BXOAAIAA B COCTAB IPYIIILI IPEAIPUATHH «MeHapunm». I1o
MHEHUIO UTATbIHCKUX (DApMIKCIIEPTOB KATyKCKU 32807, «bepauuXemu/Me-
HAPUHI> ABIAETCA OfHOU M3 CAMBIX 3(D(PEKTHUBHBIX U COBPEMEHHBIX IPO-
M3BOJACTBECHHBIX IUIOMAJOK TIpynmel «MeHapunu». Takke B ¢opmate
KAJTY:KCKOTO (papMKIACTEPA PAGOTAET UTAIbAHCKAS KoMIaHus «[lannaguo»,
IIPOM3BOJAIIEE YIIAKOBKY IS (DaPMIIPOU3BOACTB.

BaKHBIM 3BEHOM KaTYKCKOTO aBTOMOOMJIBHOTO KIACTEPA CTANU UTAJIb-
aHckue xoMnanuu «XT&JI @urrusr Pye» u «CMK> («HemwmuHo C.p.JL»).

C KaxKIbIM rofioM OTHOmEeHus Kamyxckoit o6mactu u UtanbsHckol Pecrry6-
JIMKY IPUOOPETAIOT BCE Gos1ee IMyOOKHI U COAEPKaTeIbHBIA Xapakrep. 1o uro-
raM IPOILIOTO rojla BHEMHETOPIOBBIN 000pOT MEXAY Kany:kckoit 061aCThIO ’
Wranuen yBeIUImICA NOYTH HA 83%, IPU ATOM JIOJIA AKCIIOPTA BO3POCIA IIOYTH
B ISITh Pa3, UMIIOPT YBETHIIICS Ha 61%.

B TexymeM rofy TEHAEHIUA POCTa COXPAHAETCA — B3aUMHBIH 000pOT 10-
crur moyTty 121 miH foaapos. OfHAKO, 3TO YyTh 60JIEE ABYX IPOIEHTOB OT
061ero ToBapoo6opora Kamyxckoit 001aCTU CO CTpaHAMU JAIBHETO 3apy-
6exkbs1. B TO 2ke BpeMs 9TU JBA IPOIICHTA MOXXHO PACCMAaTPUBATD KAK OTIIHY-
HBII CTUMYJI IS PACIIMPEHHS COTPYAHIYECTBA MEXAYy Kamy:xckoH 06/1aCTbIO
u Uranuen.

Co cBoeii cropons! IIpasurenpcTBo Kamy:KCkoil 061acTy rapaHTHPYeT MaK-
CUMAJIBHO KOM(DOPTHBIE YCIOBUSA /11 paOOTHI U OTABIXA.
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Tatiana Kaledina:

il turismo si e’ rinnovato
nella Regione

Direttore Generale dll’Agenzia per lo sviluppo del turismo nella Regione di Kaluga, ci ha raccontato
com si sviluppa il turismo nella Regione di Kaluga.

atiana, come Lei stima i risultati
dell’anno che va alla fine, se si puo
dire che il settore del turismo si sta
rinnovando nella Regione?

Per un tale istituto dello sviluppo, come I'Agenzia,
lefficenza del lavoro viene misurata non solo con
la screscita del flusso turistico, ma anche con la
quantita’ dei nuovi progetti nel settore turistico
della Regione, con la quantita’ degli investitori
pronti a investire in questi progetti.

Gli scopi principali dell’Agenzia - ¢’ di fa-
vorire arrivo degli investimenti nel turismo, di
curare € di supportare progetti, scelta dei posti,
di consultare gli investitori. Attualmente nel
nostro portofoglio ci sono piuv’ di 15 progetti, che
si trovano nei diversi tappe di realizzazione con
il volume di investimenti da 15 mln a 100 mln
di rubli.

TYPU3M B PEeruoHe
BOCCTaHOBMACH

Tarpana Kanenyaa, reHepanbHbId JUPEKTOP Ar€HTCTBA
110 PA3BUTHIO Typru3Ma Kanyxckoit 061acTu pacckasana
0 pa3BUTUU Typu3Ma B KayKCKOM 00IACTH.
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aTbAHa, KaK Bbl OLeHUBaeTe yxoAaf-
LUK oA, MOXXKHO AU CKa3aTb, UTO TY-
pucTuyeckaa oOTpaCcAb B pPervoHe
BOCCTaHaBAMBaeTcA?
Il TAKOTO MHCTHUTYTA PA3BUTHS, KaK ATEHTCTBO,
3((PEKTUBHOCTD PA6OTHL U3MEPAETCH HE TOIBKO
POCTOM TYPIOTOKA, HO ¥ KOTHYECTBOM HOBBIX

Il totale volume degli investimenti su questi
progetti puo’ ammontare a 1 mld di rubli. Tali cifre
ci provano lo sviluppo attivo del settore nella Re-
gione di Kaluga.

A che cosa vogliono investire gli investitori,
quale e’ Trand? Quali progetti rendibili sono gia’
realizzati?

Un Trand €’ ovvio — €’ un turismo ecologico, che sta
sviluppondo molto attivamente nella Regione — gra-
zie all’ambiente naturale unico, e anche alle limita-
zioni sanitari le quali hanno “girato” 1a gente versoil
riposo nell’ambiente natural. Molti progetti che ela-
bora I'Agenzia — riguardono la creazione dei glamp-
ing e base di riposo, I'organizzazione dei itenerari e
strutture per viaggi su flumi, la costruzione dei mini-
hotel e zone di riposo su rive dei flumi. A proposito,
di fiumi e di progetti interssanti. Nel 2021 dopo l'in-

IIPOEKTOB B TYPUCTUYECKON C(DEPE PETUOHA, YUC-
JIOM HHBECTOPOB, TOTOBBIX B 3TH IIPOEKTHI BKIAJIBI-
Barbca. OCHOBHBIE 33/]aud  Ar€HTCTBA -
NPUBJIEYEHIE HHBECTUIHH B TYPU3M, COTIPOBOIK-
J€HHE U [IO//IEPKKA IIPOEKTOB, 000D IUIOMA/IOK,
KOHCYJIBTUPOBAHIE HHBECTOPOB. Ha JaHHBII MO-
MEHT B HaueM noprdene 6osee 15-TH MPOEKTOB,
HAXO/IAIUXCSA HA PA3HBIX CTAIUAX PEAUTH3AIUH, C
00BbEMOM MHBECTUIIMI OT 15 MitH 110 100 MiIH pyo6-
Jed. COBOKYIIHBIM 00bEM MHBECTUIIUI 110 3TUM
IIPOEKTAM MOKET COCTaBUTH 1 MIpJ pyOrel. DTH
QP JOKA3BIBAIOT AKTUBHOE PA3BUTHE OTPACIH
B Kany:xckoit o6nacru.

Bo uTo ceiuac rotoBbl BKAAAbIBaTbCA WHBe-
CTOpbl, KAKOB TpeHA? Kakue UHTepecHble npo-
€KTbl y)Ke peaAu3oBaHbi?

TpeH/; 0YEBU/IEH — FTO IKOIOTUYECKUI TYPH3M, OH
CEYac B pErMoHe PA3BUBAETCA OCOOEHHO GYPHO
- 671aro/japst YHUKATbHOH IPUPOJIE, A TAKKE B CHITY
CaHUTAPHBIX OTPAHUYCHUH, KOTOPBIE «Pa3BEP-
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tervallo quasi di mezzo secolo, sono rinnovati tra-
sporti di passeggeri sul fume Oka, proprio nel for-
mato dei tuor di escursione. La stagione completa di
navigazione €’ diventata la novita’ essenziale.

In questo anno il vaporetto d’escursione “Ivan
Tsipulin” ha preso a bordo circa 180 mila passegeri.
Il progetto “Estate sul fiume Oka” veniva seguito
dall’Agenzia nel period difficile dell’anno 2020 e
sara’ continuata I’assostenza al progetto- nella sta-
gione prossima I'investitore prevede la navigazione
di una nave veloce che permettera’ la navigazione
nelle zone di poca profondita’ e per il percorso piu’
lungo. Speriamo che tale possibilita’ diventerebbe
un regalo per la prossima stagione turistica .

Lei ha notato glamping- ¢’ un formato nuovo di
riposo nella Regione di Kaluga?

Nella Regione di Kaluga ci sono molti base di riposo
€ case per ospiti, ma negli ultimi anni si €’ cresciuta
la domanda proprio per abitazioni confortevoli ine-
grate al massimo nel paesaggio naturale. Attual-
mente I’Agenzia cura alcuni progetti di glamping :
“Glampwood” nel rione di Zukovsky, un claster tu-
ristico-ricreativo “Zisdra” nel rione di Koselsk, dove
il glamping presenta una parte del progetto. Stiamo
lavorando anche sul progetto per creare dei claster
turistici-ricreativi “Dikiy les”- vincitore del con-
corso panrusso “Maestri di ospitalita’

Questo prevede la creazione di un parco di ri-
poso club con la struttura adeguata con: glamping,
spa-complessi, parco con volo in aria, nolo di bici e
di monopattini elettrici, ristoranti, cinema in ap-
erto ecc. E' un progetto unico per la Regione.

HY/JIH»> JIOfEN B CTOPOHY OTABIXa HA NPHUPOJE.
DBOBIIUHCTBO MIPOEKTOB, HAXOAIUXCS y ATEHT-
CTBA B pa0OTE — 3TO CO3[aHME ITIIMIIUHIOB U 623
OT/IbIXa, OPIAHU3AIINA MAPIIPYTOB U NH(PPACTPYK-
TYPBI U1l CIUIABOB, CTPOUTENBCTBO MUHH-OTEJIEH
1 30H OT/BIXA Y pek. KcTaTu, 0 pexax u uHTepec-
HBIX IPOEKTaX. B 2021 rofy mocje mouTH nojyse-
KOBOTO IIEPEPBIBA BO30OHOBIIMCH ITACCAKUPCKUE
nepreBo3ku 1o Oke, IpudeM UMEHHO B (hopMare
3KCKYPCUOHHBIX TYpOB. [IOMHOIICHHBI HABUTA-
LIIMOHHBIA CE30H CTAN INIABHOW HOBUHKOH TypH-
crryeckoy Kamyru.

B 31OM rozty IpOrysI0YHbIN TEMIOX0 «MBaH
[uryaus> IPUHAT HAa 60PT OKOJIO 18 TICAY Yel1o-
Bek. [Ipoexr "Jlero Ha Oke" ATEHTCTBO COIIPOBOK-
Jano B TpyAHBIi 2020-1 rof ¥ OyAeT BECTH JalbIle
— B CJIEAYIOIMH CE30H HHBECTOP IUIAHHUPYET 32-
ITYCKATh CKOPOCTHOE CYIHO KOTOPOE IO3BOMHUT XO-
JUTDH 110 MENKOBO/JBIO HA OOJNBIINE PACCTOAHUA.
Mel HajieeMcs, YTO 3T BO3MOKHOCTh CTAHET T10-
JAPKOM K OyayIeMy TyPUCTHYECKOMY CE30HY.

RUSSIAN BUSINESS GUIDE

( POCCUA - TEPPUTOPUSA BU3SHECA |

Bbl YNOMAHYAU FASMIUHIUA - 3TO HOBbIN ¢popmaT oTAbIXa AAA Kany)Kckoi
obhactu?

B Kany:xckoit 06;1acTi MHOTO 623 OT/bIXA ¥ TOCTEBBIX JOMOB, HO B IIOCJIEAHUE
TOJIbI BO3POC CIIPOC UMEHHO HA KOM(DOPTHOE JKUJIbE, MAKCUMATBbHO BIIMCAHHOE
B IIPUPOJHBIN JAaHAMADT. ITO KAK Pa3 IAMIIMHTU — OYEHb TIEPCIIEKTUBHAS
TeMma it 6usHeca. B Hacrosee BpemMs B pa6OTE Y areHTCTBA HECKOIBKO MPO-
€KTOB [JIAMIIUHIOB: "Glampwood" B JKykoBCKOM parioHe, TYpUCTCKO-peKpea-
UOHHBIN K1acrep <Kusapa» B Ko3eabCKoM parioHe, Iie ITTIMIIUHT ABJIAETCA
YacThIO IPOEKTA. B paboTe Tawke MPOEKT [0 CO3AAHUIO TYPUCTHYECKUX PEK-
PEANMOHHBIX KIACTEPOB "JUKHIA Jiec" — TOOeUTENb 0OIEPOCCUIICKOIO KOH-
Kypca «Macrepa rocrenpuuMcTBa>. OH IPEANONATaeT CO3JaHHE IapKa
KIyOHOTO OTABIXA C CONYTCTBYIOMEH HH(PPACTPYKTYPOLL: ITIMIMHIAMH, CIIA-
KOMIUIEKCAMH, TIAPKOM BO3IYXOIUIABAHHUSA, IPOKATOM BEJIOCHUIIEN0B U SNEKTPO-
IIUKJIOB, PECTOPAHAMH, KHHOTEATPOM IIOJ, OTKPBITBIM HEOOM H T.J. ITO
YHUKAJIbHBIN IPOEKT I PETUOHA.

Kakue nepcnekTMBHble HanpaBAeHUA Bbl BUAUTE B Pa3BUTMM Typu3ma pe-
rmoHa?

Kayxckoit 061aCTH HE IIPUBBIKAT OBITH NIEPBOIPOXOALIEM B CAMBIX Pa3HBIX
cdepax, ¥ TypU3M He ABAETCA UCKII0YEHHEM. KOIa-TO MBI B YHCJIE IEPBBIX
YCIIENHO 3aIyCTU/IM IIPOTPAMMY Pa3BUTHA CEIbCKOro TypusMa. B Hosope 2020
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Viadislav SHAPSHA,
Governatore della Regione di Kaluga

Nella Regione di Kaluga ci sono piu’ di 4 mila monumenti storici e culturali, parchi di riserva
naturali, creata I'industria confortevole di ospitalita’ - 190 oggetti per alloggio, a cominciare
da hotel delle reti internazionali - Sharaton, Hilton, Ambassador fino agli alberghi piccoli. In
un posto piu’ bello della Regione - citta’ di Tarusa-lavora un famoso scultore e mosaicista
italiano Marco Bravura.

Lui ha dedicato a questa citta’ il suo lavoro - mosaica “Tarusa” che ha dato inizio per
creare “Giadino delle arti” - un art-oggetto unico. Questo ci fa vedere che stiamo svilup-
pando con I”Italia non solo la collaborazione economica ma anche culturale che favorisce
I"approcio dei popili e il rafforzamento di intercompressione tra Paesi.

B Kanyxckolt obaact 6onee 4 Thicsiu NaMATHUKOB UCTOPUM U KYAbTYPbI, PACMOAOXEHbI HAaLLMOHAAbHbIE MPUPOAHbLIE 3aM0BEA-
HUKK, CO3AaHa KOMbOPTHAsSH MHAYCTPUSA roctenpuumMcTa — 190 06bEKTOB Pa3MELLEHUS], OT OTEAEN MEXAYHAPOAHBIX CETEN —
Sheraton, Hilton, Ambassador, A0 HEB6OAbLLNX FOCTUHWLL. B 0AHOM 13 KpacuBeNLLMX MECT PpernoHa - ropoae Tapyce, pabotaet
W3BECTHbIN UTAAbAHCKUIM CKyAbNTOP M Mo3ancT Mapko bpasypa.

OH NOCBATHUA 3TOMY FOPOAY CBOK paboTy — Mo3aunKy «Tapyca», KoTopasi cTana HadyaAoM co3paHuA «Capa UCKYCCTB» — YHU-
KaAbHOTO apT-06beKTa. ATO FOBOPUT O TOM, YTO Mbl PA3BUBAEM C UTaAMEN HE TOABKO 9KOHOMUUYECKOE, HO U KYABTYPHOE COTPYA-
HUYECTBO, KOTOPOE CNOCcOOCTBYET COAMXKEHMNIO HALLIMX HAPOAOB U YKPENAEHWIO B3aUMOMNOHUMaHUS MEXAY CTPaHaMMU.

Quali le direzioni prospettivi Lei vede nello svi- esclusione. Poco fa abbiamo lanciato con successo
luppo del turismo nella Regione? un programma di sviluppo del turismo agricolo.
La Regione di Kaluga si €’ gia’ abituata ad essere ~ Nel novembre del 2020 il Governatore della Re-
un pioneer in diversi sfere, e turismo non €’ una  gione sig.Shapsha Vladislav ha approvato la dire-
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zione per lo sviluppo sistematico del turismo nella
Regione. Proprio in questo anno €’ stato realizzato
un vasto programma dei tour industrial per scolari.
Contemporaneamente grazie a questo l'itenerario
regionale indusriale ha avuto dei nuovi parteci-
panti — “Kaluzsrfy forel’, “Vorotynsriy zavod mat-
toni”, stabilimento dei materiali rivestmenti
“OPAC” e 'aerodromo Oresckovo. Cosi’, gia 20 im-
prese delle Regione di Kaluga ricevono turisti.
Mentre nella Regione ci sono piu’ di 2 mila im-
prese- € quindi per noi il turismo industriale €’ una
direzione di prospettiva.

State pianificando per I’'anno prossimo?

Secondoi calcoli preliminari nella Regione di Ka-
luga nel 2021 sono venuti circa 2 mln di persone.
Questo e’ stato favorito dagli eventi e dalle date
di festa : 60 —o anniversario del primo volo spa-

ziale dell’'uomo, 650-0 anniversario di Kaluga, 65-
o anniversario della prima citta’ scientifca Ob-
ninsk. Speriamo che nell’anno prossimo sia
ritorno al valore “antepandemia” - 2,5 mln di tu-
risti all’anno. Staimo prevedendo di incontrare la
prossima stagione turistica con la presentazione
dei nuovi progetti che oggi vengono realizzando.
Spero che gli ospiti della Regione di Kaluga non
siano delusi. m

Agenzia per lo sviluppo del turismo nelle Regione di Kaluga -
assistenza e accompagnamento dei progetti di investimenti nel
settore di turismo:

AreHTCTBO No pa3BuTUIO Typuama Kany>kckoi o6racTu — nopaepxka
M CONPOBOXXAE€HUE UHBECTULIMOHHbIX NMPOEKTOB B chepe Typusma:

+7 (4842) 277 342 | gau.art40@gmail.com
visit-kaluga.ru

roga rybepuatop ob6mactu Bragucias Ilamma
0003HAUUI KypC HA CHCTEMHOE Pa3BUTHE IPO-
MBIIUIEHHOTO TYpU3Ma B PETHOHE. ViK€ B 3TOM
rofly OblIa PEATH30BaHA LieJaas IPOrpaMma Ipo-
MBIIUIEHHBIX TYPOB /IS MKOIBHUKOB. OTHOBpeE-
MEHHO C 3THM PETMOHANbHBIA IIPOMBINIIEHHBIN
MapuIpyT MOMOMHUICS HOBBIMU YYACTHUKAMH —
ato «Kanyxckas (popess, «<BOPOTBIHCKUH KUPITHY-
HBIH 32BOJl», 34BOJ OT/EIOUHBIX MATEPUATIOB
«OPAK» 1 aspoapom OpenixoBo. Takum o6pasom
yxe 20 mpeanpuATUil Kamyxckoit 06;1aCTH IPUHU-
MalOT TYPUCTOB. A BCETO B PETHOHE Ooiee 2-X

RUSSIAN BUSINESS GUIDE [JE 2021

THICSY MIPEAIPHUATHI — TAK YTO IIPOMTYPH3M JUI HAC OYEHb EPCIEKTUBHOE Ha-
IpaBJICHUE.

CAepyIOLMK FoA Y)KE NAaHUpyeTe?

[lo npeaBapuTeabHBIM ToAcYeTaM KamykcKyio 061acth B 2021 rofiy moceTuno
OKOJIO 2 MHJUTIOHOB Y€JIOBEK. HTOMY CIIOCOOCTBOBAI COOBITUIHBIE MEPOIIPHA-
THSL M KPYITIBIE TaThl: G0-JIETHE TIePBOTO MOJIETA YEI0BEKa B KOCMOC, 650-TeTre
Kamyru, 65-1etuie mepsoro Haykorpaga O6GHUHCKA. Mbl HajieeMcst B Gy/Iymem
TOZly BEPHYTBLCA K «JONaHIEMUIHOMY» II0KA3aTENIO — 2,5 MUUIMOHA TYpPUCTOB
B rog. ILTanupyem BCTPETUTD CIEAYIOMNI TYPUCTHYECKUN CE30H NIPE3CHTALMEH
HOBBIX IIPOEKTOB, KOTOPBIE CeMYac peanusyrorcda. Hagerocs, roctu Kanyxckon
0671acTH He OyyT Pa304apOBAHELL. W
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Sicilia e Calabria,
I’anima del sud Italia

La Contea di Sicilia e Calabria in passato era uno stato normanno unito situato a sud della penisola
appenninica che, in seguito, con il nome di Regno di Sicilia, domino per molti secoli sui territori delle
regioni attuali. Ogni regione si sviluppo in maniera originale, mantenendo allo stesso tempo usi

€ costumi comuni.

ggi queste regioni sono caratterizzate da
una notevole indipendenza (in partico-
lare la Sicilia, che nel 1947 ottenne lo
status di regione autonoma) e contin-
uano a rappresentare il Sud della Repubblica Ital-
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iana: unito, ricco e incredibilmente variegato.

La natura, la storia, 'architettura e la cucina
del Sud Italia, nonché la lingua e la mentalita dei
suoi abitanti, hanno sempre attirato i viaggiatori
russi. Il Meridione fu visitato dall'imperatore Nico-
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laj I e dai membri della famiglia imperiale (1845-
1846), dal conte Orlov e dal principe MenSikov. Per
garantire un’accoglienza adeguata alle autorita e
assolvere le funzioni dello Stato all'inizio del XIX
secolo in Sicilia venne aperta una rappresentanza
diplomatica. Sono noti i nomi dei consoli generali
di quel periodo: A.V. Yulinets (1815-1849), N.L
Mukhin (1862-1880), N.V. Timofeev (1881-1886).
Oggi i servizi consolari per i cittadini russi in Sicilia
e in Calabria vengono erogati dal Consolato Gen-
erale della Federazione Russa a Palermo, inaugu-
rato durante una cerimonia solenne nel 2003 alla
presenza del Primo Ministro della Federazione
Russa. Oggi il Console Generale ¢ S.Y. Patronov, un
diplomatico di carriera che ha lavoratoin Italia per
molti anni.

In queste regioni meridionali abitano migliaia
di cittadini russi. Ogni giorno i funzionari del Con-
solato Generale si occupano delle pratiche relative

RUSSIAN BUSINESS GUIDE [JEll 2021
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alla cittadinanza, rilasciano ai cittadini russi pas-
saporti, procure e certificati, mentre ai cittadini
stranieri vengono rilasciati i visti. In Sicilia e in Ca-
labria sono cresciuti centinaia di bambini russi
adottati. Molti di loro sono ormai adulti e probabil-
mente non si rendono conto della propria appar-
tenenza alla cittadinanza russa, ma continuano ad
essere russi a tutti gli effetti e nei loro volti si ved-
ranno sempre i tratti russi.

Il Sud Italia attira da sempre centinaia di mi-
gliaia di turisti russi. Conquista i loro cuori non solo
grazie alle spiagge, ma anche all'abbondanza di
luoghi d’interesse, alla natura pittoresca e incontami-
nata, e anche ai prezzi relativamente bassi. Le infras-
trutture locali non sono cosi sviluppate come quelle
del Nord, ma i turisti preferiscono fermarsi qui per
periodi pill lunghi e godere della bellezza culturale
ed estetica del Meridione. Solo la Sicilia ospita il 25%

Cuuunua u Kanabpusa -
AYLLUA MTaAbAHCKOrO I0ra

I'padpcrso Crrpna u Kanabpus — HEKOIa eAMHOE HOPMAHHCKOE TOCYAAPCTBO, PACIIOIAraBIIeecd Ha
fore AeHHUHCKOTO MOJIYOCTPOBA, 4 3aTeM KoposeBCTBO CULMINA BKIIOYAIN B CE0SA TEPPUTOPUN
COBPEMEHHBIX OOIACTEN Ha IPOTHKEHUN MHOIMX BEKOB. KaK1ad U3 HUX PA3BUBAIACH CBOUM
CAMOOBITHBIM IIyTEM, COXPAHAA IIPU 3TOM OOIIUY KOJIOPUT U TPAJAULIUH.

€TOJIHA ATU PETHOHBI 00J1a1AI0T BBICO-
KOH CTEMEHBI0 CAMOCTOSATEIbHOCTU
(ocobenno Cunwud, ¢ 1947 r. mony-
YUBIIAA CTATYC ABTOHOMHH) U IIPO-
JOJDKAIOT OJNUIETBOPATH €IUHBIN, OOraThlil U

MaTepuan NoAroToBMAG HEBEPOATHO KOHTPACTHBIN 10T UTambaHCKOM Pec-
B. NaBnroBa IyONUKY.
52

[Ipupona, Ucropus, Apxurexrypa, Kyxusa IOra
Wrtanun, A3bIK 1 MEHTATUTET MECTHBIX JKUTEIEH
BCEITa IPUBJIEKAIN IIyTENIECTBEHHUKOB U3 Poc-
cud. 3zech 1moopBan umineparop Hukomail I u
wieHsl Poccuiickoii Mmmeparopckont Cembu
(1845-1846 rr.), rpadp OpioB, KHsA3b MEHIIHUKOB.
Jlns obecriedeHus JO/DKHOTO MpUEMa O(UIIUANIb-
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del patrimonio storico italiano (238 siti protetti, tra
cui anche siti UNESCO). Non a caso, nell’epoca pre-
Covid-19 Ia Sicilia era la seconda meta piu popolare
tra i russi. Le localita calabresi non sono meno popo-
lari, infatti, nel 2019 i turisti russi erano al secondo
posto tra tutti i turisti stranieri della regione.

HBIX JIAII ¥ PEMIEHUA FOCYJAPCTBEHHBIX 3314 B Ha-
yajie XIX B. Ha CHIWIHH ObLIO OTKPBITO AUILIOMA-
THYECKOE MPEJCTABUTENLCTBO. I3BECTHBI MMEHA
POCCUIICKUX T'€HEPAIbHBIX KOHCYIOB 3TOIO Ie-
puoga: A.B. I0Omunen (1815-1849 rr.), HM. Myxun
(1862-1880 rt.), H.B. Tumodees (1881-1886 rr.).

B HacTos1IEE BpEMs KOHCYIbCKOE OOCTY:KHBA-
HUE POCCUMCKUX TPAKIAH HA Teppuropun CUiy-
auu 1 Kamabpum ocymectsaser [enepanbHoe
KOHCYIbCTBO Poccuu B I1anepMo, TOpKECTBEHHO
OTKpbITOE B 2003 1. py y4acTuy 11asel [Ipasu-
TenbCTBa PO. Ceituac [eHKOHCYIBCTBO BO3ITIABIAET
C.IO.ITaTpOHOB — KapbePHBIA JUIUIOMAT, MHOTO
JIeT IpopaboTaBmuil B Utammu.

B 3THX I0KHBIX PETMOHAX IIPOKUBAIOT THICAIN
POCCUHICKUX I'PAKIAH. EXXETHEBHO COTPYAHUKH [en-
KOHCY/IBCTBA 3aHUMAIOTCA BOIIPOCAMU IPAKIAHCTBA,
BBIJAIOT COOTEYECTBEHHUKAM 3aIPAHIIACTIOPTA, IOBE-
PEHHOCTH, CIIPABKH, THOCTPAHLIAM — BU3bI, OKA3BIBAIOT
TIOMOIIB POCTPUKIAHAM, IOIABIIVM B CJIOAKHBIE CUTYa-
1y, Ha Cyunpumin 1 B Kamabpuu BRIPOCTN COTHH YChl-
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Il Consolato Generale della Federazione Russa a Palermo
Viale Orfeo, 18 - 90149 Palermo

Seguiteci sui social network:
Pagina ufficiale Facebook: www.facebook.com/rusconspalermo
Telegram-canal: https;//t.me/rusconspalermo

Twitter: @rusconspalermo. www.palermo.mid.ru

( BBIBUPAEM MAPLUPYThHI |

HOBJIEHHBIX B Poccuu fieTell. MHOIME 13 HUIX YK€ B3POC/IBIE M MOXKET OBITh HE OCO3HAIOT
CBOIO IIPUHAIEAKHOCTD K POCCUICKOMY I'DUKIAHCTBY, HO OHU IIPOZIOJIKAOT OCTABATHCA
TIOTHOIPABHBIMH POCCHAHAMY M B MX JIMLIAX BbI BCEITIA Y3HAETE PYCCKUE YEPTHL

[Or Utamu TpaguImOHHO NPUTATUBAET COTHH THICAY POCCUHCKIX TYPUCTOB. OH
HIOKOPSAIET CEP/LIA HE TOIBKO CBOUMH IUELKAMH, HO U OOFIIMEM JOCTONIPHMEYATEb-
HOCTEN BKYIIE C ;KMBOIIMCHOX HETPOHYTON NIPUPOJIOH, A TAXKE OTHOCUTEIBHO HU3-
KUMH IIeHaMU. MeCTHas HH(PPACTPYKTYpa Pa3BUTA Xyxe, 4eM Ha CeBepe, HO TYPUCTBI
THPETIOYUTAIOT OCTAHABIIBATHCA 371ECH HA 60J16€ [IUTEBHBIH IIEPHO, TOMy4ast Ky/lb-
TYPHOE 1 3CTETHYECKOE HaCTaxIeH:e. Tombko Ha CHILIWINY COCPEAOTOUEHO 25% HC-
TOPHUYECKOI0 Hacaeayst Mramau (238 oxparaeMbIx 00beKTOB, B ToM uncie FOHECKO).
HecrydaitHo, 94TO B JOMAHAEMUIHOE BPEMs OHA ObUIA BIOPBIM 10 HOMY/LIPHOCTH Y
poccusH HanpasinerueM. Kypopret Kanabpun He MeHee nomnyssipHel, B 2019 . Poccus
3aHMMAJIA BTOPOE MECTO 110 KOJMYECTBY HHOCTPAHHBIX TYPHCTOB.

FeHepanbHOe KOHCYAbCTBO Poccuu B lMarepmo
Viale Orfeo, 18 - 90149 Palermo

3a HOBOCTAMMU U AEATEAbLHOCTBIO [EHKOHCYALCTBA MOXHO CAEAWTb B COLICETSAX:
Facebook: www.facebook.com/rusconspalermo
Telegram-kaHan: https://t.me/rusconspalermo

Twitter: @rusconspalermo. www.palermo.mid.ru
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CULTURE

"Gaudi russo"

Viadimir Kovalev

presentera
la sua scultura dedicata
al 500-mo anniversario
di Rafaello Santi

in anteprima a Mosca

Scultore, artista grafico, membro dell'Unione degli artisti di Mosca, partecipante multiplo e vincitore di
mostre russe e straniere, vincitore del World Fine Art Festival VERA.

Vladimir Kovalev & chiamato il "Gaudi russo" per le sue opere davvero originali. Non si ripete mai,
la sua mano € sempre facile da riconoscere. Ogni opera, che sia una scultura, un pannello o una grafica,
e il suo mondo all'interno dell'Universo, che ha ricevuto I'energia della bellezza trasmessa dall'autore.
Le opere del maestro sono richieste da decenni. E' Il miglor apprezzamento della sua creativita e del tal-
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ento. La mano del "Gaudi russo" € facilmente riconoscibile e amata.

1 26 ottobre Casa Ricca Expo, nel cuore
di Mosca, ospitera in anteprima la mos-
tra personale "Dedica all'Italia" del cele-
bre ceramista russo Vladimir Kovalev.
Accanto alle opere gia note del maestro, che gli in-
tenditori hanno potuto vedere all'esposizione nel
Maneggio, verranno presen-
tate nuove sculture apposita-
mente create — dedicate a
Rafaello e Gioacchino Rossini,
i cui anniversari (500 e 150
anni) sono stati recentemente
celebrati in tutto il mondo. La
serata organizzata dall'Inter-
national Art Club € sostenuta
da GIM Unimpresa (Associa-
zione Imprenditori Italiani in
Russia) e dalla Camera di
Commercio Italo-Russa. Pe-
saro, 1a Citta Creativa UNESCO
la citta' natale di Rossini, ha uf-
ficialmente dato all'evento e
alla mostra il suo patrocinio.
La mostra stessa andra
presto al Museo della Ceram-
ica di Pesaro (Marche, Italia),
dopo di che visitera altre citta

europee. In anteprima a Mosca, l'artista esporra
solo alcune opere selezionate. Il lavoro di Vladimir
Kovalev € una sorta di "gioco" di alchimia e imma-
gini associative. Le figure non sembrano opere di
un autore moderno, ma come se la natura stessa
ha lavoato il loro aspetto. La natura non ha tempo.
Sali e ossidi di rame com-
paiono nei recessi dell'orna-
mento in modo cosi organico
da dare l'impressione di una
patina secolare. Sono fusi con
smalti multicolori e questa fu-
sione, che dura solo poche ore
durante la cottura, ripete un
processo che dura da secoli in
natura. Oggi le opere dell'ar-
tista si trovano nei musei, gal-
lerie e collezioni private in
Russia, Germania, Inghilterra,
Francia, Olanda, Israele, Giap-
pone e Stati Uniti e nella col-
lezione della famiglia reale
thailandese.

L'evento ¢ l'inizio di un
nuovo progetto dell'Inter-
national Art Club denominato
“DEDICAZIONTI".
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«Pycckumn Fayam»

KYABTYPA

NPeACTaBMUT CBOIO
CKYABNTYPY-NOCBALLEHHE
500-netuio Padpasna Cantm
Ha npeanoka3e B MockBe

CkyabnTop, rpaduk, YneH
MockoBckoro Corosa xy-
AOXHWKOB, MHOFOKpaT-
HbI YYaCTHUK U NpU3ep
POCCUICKMX U 3apybesx-
HbIX BbICTABOK, Aaypeat
npemuit World Fine Art
Festival VERA.

Bnapummnpa KoBa-
A€Ba Ha3bIBatoT «pyc-
Ckum layam» 3a NOAAMHHO
aBTOpckKKe paboTbl. OH
HWKOrA@ He MoBTOPSETCH,
€ro NnoYyepk BCeraa Aerko
y3HaTb. Kaxaoe npousse-
AeHue, ByAb TO CKYAbI-
Typa, NaHHO UAU
rpaduka, — aT0 CBOM MUpP
BHyTpu BceneHHoM, noay-
YMBLUWI OT @aBTOpa SHEP-
TMIO0 KPacoThl.

AyuLLen OLEHKON
TBOPYECTBA U TanaHTa
Bnapnmunpa KoBaneBa sB-
ASIETCA €50 BbICOKas BOC-
TpeboBaHHOCTb Ha
NPOTSXXEHUN AECATUNETUN.
Mouepk “pycckoro fayan”
A@BHO y3HaBaeM U
AOOUM.
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okTs0pss B Casa Ricca Expo B

caMoM cepaume MOCKBBL  CO-

CTOMUTCA IPEAIOKA3 IEPCOHAND-

HOW BbICTaBKH “IloCBAIEHUA
Wranun” u3BECTHOTO POCCUIICKOTO XyHOKHHUKA-
Kepamucra Bragumupa Kosanesa. Bmecre ¢ yxe
3HAKOMBIMH Pa00TaMH MACTEPA, KOTOPBIE IICHH-
TEIW MOINIM BHJETh Ha BBICTaBKAaX B MaHexe
,0yZIyT IIPEJCTAaBIEHBI HOBBIE, CIELUAIBHO CO3-
JAaHHBIE CKYJIBITYPBI — NOCBAMEHUA Pagaanio
Cantu u [xoakknno Poccunn, ubu 1o6uien (500
1 150 J1eT) He TaK IaBHO OTMEYAIH BO BCEM MHPE.
Bedep, OpraHu30BaHHBIA MeXIyHAPOJHBIM APT
Kny6om mpoxopaut npu noggepxke GIM Unim-
presa (ACCOIMAIMN UTANBIHCKUX IPEATIPHHUMA-
reseit B Poccun) u Urano-Poccurickoi Toprosoit
[anarer. Uranpauckund [lesapo — TBopueckuut
ropoz OHECKO, rie poauinca Poccunu — odu-
[UATBHO NPEAOCTABUI COOBITHIO M BBICTABKE
CBOY IIATPOHAT.

CaMma BBICTABKA BCKOPE OTIIPABUTCA B My3en
kepamuku Ilesapo (peruon Mapke, Hranud),
IIOCJIE YETO MOCETUT U APYIHE EBPONECKUE TO-
popna. Ha npeamnokase B MOCKBE XyJOKHHUK BbICTA-
BUT JIMIIb HEMHOTHME H30paHHBIE PAOOTHL
Tsopuectso Bragumupa Kopanesa — cBoeo6pas-
Has "Urpa" AIXUMUHU U ACCOIMATUBHBIX 00PA30B.
®uryps! BRIJAAT TAK, OYATO HAJL KX OOIUKOM
paboran He COBpEMEHHBIH aBTOp, 2 cama Ilpu-
pona. Ilpupoga BHe BpeMeHu. COMU U OKCUABL
ME/H IPOCTYNAIOT B YIYOIE€HUAX OPHAMEHTA TAK
OPI'aHUYHO, YTO IPOU3BOJAT BIEYATICHUE BEKO-
BOY NAaTUHBL. OHU CIVIABJAIOTCA C PA3HOLIBETHON
3MAJIBIO, ¥ 3TO IIABIEHHE, 3aHUMAIOIIEe ITPHU 00-
JKHT'€ BCET'O HECKOJIBKO 4ACOB, MOBTOPSAET IIPO-
LIECC, UIAMUICA B NIPUPOAiE BeKaMH. CerogHs
PabOTHI Xy/JO)KHIKA MOKHO BCTPETUTH B MY3€SX,
rajepesx U 4acTHBIX cobpaHusax Poccun, Tepma-
HuH, AHrmnu, ®pannuy, lomnanguu, U3panns,

Anonun u CIIA, a TaKke B KOJIEKIIMH KOPOJIEB-
CKOM ceMbH TamaaHzaa.

COoOBITHE SBISIETCA CTAPTOM HOBOT'O IMPOEKTA
Mexpynapopnoro Apr Kiy6a, moay4usuiero Ha-
3Banue “IIOCBAIIEHU.
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CAMOZZI

Autarmation

MIGLIORIAMO IL NOSTRO DOMANI.
INSIEME.

cU019 IPENDENTI L& 51T PREODUTTIVI

La nostra esperienza al tuo servizio. QE Industrial automation
Packaging, Food & Beverage,
L'offerta di Camozzi Automation comprende componenti Ft:ﬂi s & Rubber, P-utﬂr!'[Dti'-'Ea
; ; ; SR - Electronic Systems, Textile
peril mmu'lme.ntu I? peril f:unlrul.l.u dei flui Fll PEri .i-'E't!l:I.FI Machinery, .ﬁﬂﬂmhl{.‘ & bt
dell’'automazione industriale, dei trasporti e del life science, Printing & Paper,
includendo sistemi integrati per industry 4.0, Wioodworking Machinery

Investiamo costantemente nella ricerca valorizzando e nostre
competenze industriali con le tecnologie pil avanzate,
finalizzate all'eccellenza dei nosiri client,

Migligriamo il nostro domani. Insieme.

Life scienoe
Medical, Analytical

Transportation
Rail, Off Road, Commercial
Vehicles, Passenger Car

& B

Camozzi Automation 5.puA.

Maggiori informazioni? Tel. +39 030 37921
Inguadra il QR code rmarkefing@camazzi. com
VWL CAMOZE COMm
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www.kovalev-ceramics.com

+7 916 6531931
@kovalevceramics

CERAMICS
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